
UDBUDSBESKRIVELSE 

 

 

Analyse af Det Blå Danmarks adgang til kvalificeret arbejdskraft 

 

Med støttemidler fra Den Danske Maritime Fond udbyder Søfartsstyrelsen i samarbejde med Styrelsen for 

Videregående Uddannelser (herefter udbyder) en forløbsanalyse med sigte på at tilvejebringe et opdateret 

vidensgrundlag om udviklingen i beskæftigelsen for maritimt uddannede og andre udvalgte uddannelses-

grupper i Det Blå Danmark. 

 

Opgaven udbydes formelt af:  

 

Søfartsstyrelsen 

Carl Jacobsens Vej 31 

DK-2500 Valby 

www.sofart.dk 

 

via annoncering på www.udbud.dk samt på Søfartsstyrelsens hjemmeside www.sofart.dk. 

 

Søfartsstyrelsen er en styrelse under Erhvervs- og Vækstministeriet. Søfartsstyrelsen er en central aktør 

for vækst og udvikling af de maritime erhverv i Danmark. Søfartsstyrelsens arbejde er i høj grad rettet 

mod at fremme danske maritime interesser internationalt. Med udgangspunkt i kvalitetsskibsfart er Sø-

fartsstyrelsens fokus at fastholde og udvikle Danmarks styrkeposition som en af de mest konkurrencedyg-

tige søfartsnationer med gode rammevilkår. 

 

Styrelsen for Videregående Uddannelser varetager de statslige udviklings- og forvaltningsopgaver i for-

hold til professionsbacheloruddannelserne, erhvervsakademiuddannelserne, universitetsuddannelserne, 

de videregående kunstneriske uddannelser samt de maritime uddannelser og de dertil knyttede uddan-

nelsesinstitutioner. Styrelsen for Videregående Uddannelser har fokus på at sikre øget kvalitet og sam-

menhæng i de videregående uddannelser og at skabe optimale rammer for institutionernes varetagelse 

af deres respektive opgaver vedrørende uddannelse og udvikling, herunder et styrket fokus på internati-

onalisering og mobilitet i uddannelserne. 

 

I det følgende beskrives rammerne og grundlaget for analysen. 

 

1.   Tidsperiode og prismæssig ramme 

Opgaven skal gennemføres således, at analysen leveres til udbyder senest med udgangen af juni 2016.  

 

Tilbuddet skal ligge inden for en ramme på 470.000 kr. ekskl. moms. Prisen skal være inkl. samtlige udgif-

ter, som konsulenten måtte have i forbindelse med opgaven, herunder rejseudgifter. 

 

Analysen forventes offentliggjort på udbydernes hjemmesider i juli 2016. 

 

Eventuelle spørgsmål til annonceringen kan rettes til Henrik Lindegaard på e-mail hli@dma.dk. Eventuel-

le spørgsmål og svar på spørgsmål offentliggøres på Søfartsstyrelsens hjemmeside www.sofart.dk (ikke på 

www.udbud.dk) i anonymiseret form. 
 

Udbyder skal have tilsendt tilbud senest den 10. februar 2016, på e-mail til hli@dma.dk. 
 

2.   Opgavens formål 

Udbyder ønsker at få udarbejdet en analyse af Det Blå Danmarks adgang til kvalificeret arbejdskraft.  

 



En af de afgørende styrker ved Det Blå Danmark er adgangen til kvalificeret arbejdskraft, herunder ikke 

mindst arbejdskraft med en maritim baggrund. Det har således været et gennemgående element i den 

maritimt rettede erhvervspolitik at sikre, at der uddannes velkvalificeret maritim arbejdskraft med kom-

petencer, som modsvarer erhvervets behov, og som kan udvikle og fastholde Danmarks styrkeposition 

som et internationalt konkurrencedygtigt center for kvalitetsskibsfart. 

 

Analysens formål er samlet set at give udbyder et fyldestgørende og aktuelt vidensgrundlag for at kunne 

vurdere behovet for eventuelle nye initiativer på området, som kan understøtte adgangen til de nød-

vendige kompetencer og dermed vækstmulighederne i Det Blå Danmark. 

 

3. Baggrund for opgaven 

 

Der har der været gennemført flere analyser med det formål at skabe et vidensgrundlag på området.  

 

I 2002/2003 gennemførte Søfartsstyrelsen en forløbsanalyse af de maritimt uddannede. Forløbsanalysen 

indeholdt en detaljeret beskæftigelsesanalyse af de maritimt uddannedes beskæftigelse fordelt på bran-

cher og dækkede perioden frem til 2000. Analysen konkluderede, at de søfartsuddannede ikke kun udgør 

Det Blå Danmarks kompetencer til søs, men at de også er en vigtig del af Det Blå Danmarks kompetencer 

på land. 

 

Styrelsen for Videregående Uddannelser gennemførte i 2012 en opdatering af Søfartsstyrelsens analyse 

fra 2003. Opdateringen dækker perioden fra 2002 og frem til 2010. Analysen peger ligesom analysen fra 

2003 på, at de maritimt uddannede, herunder især skibsofficerer, skibsførere og skippere, i betydeligt 

omfang er beskæftiget indenfor Det Blå Danmark. 

  

Da adgangen til kvalificeret maritim arbejdskraft er vigtig for Det Blå Danmark, ønskes et opdateret og 

fyldestgørende grundlag for at kunne vurdere behovet for eventuelle nye initiativer.  

 

4. Delleverancer og endelige produkter 

- Skriftlig detaljeret beskrivelse af undersøgelsens opbygning og indhold. 

- Detaljeret tidsplan for undersøgelsen, inkl. milepælsmøder, drøftelse af rapportudkast samt forventet 

afleveringsdato til udbyder. 

- Selve forløbsanalysen. 

- På baggrund af forløbsanalysen udfærdiges en let kommunikerbar rapport, velegnet til offentliggørelse.  

- Rapporten skal forelægges udbyder forinden offentliggørelse bl.a. med henblik på at sikre, at fortrolige 

oplysninger mv. ikke offentliggøres. 

- Rapporten skal foreligge på dansk og med et sammenfattende resumé på engelsk. 

- Ved levering af rapporten stilles det aggregerede datagrundlag samt den øvrige dokumentation og be-

regningsgrundlag til rådighed for udbyder, som har de fulde rettigheder hertil. Udbyder vil således ef-

terfølgende kunne anvende datamaterialet til belysning af andre analyseaspekter end de i udbuddet ef-

terspurgte. 

- Levering af rapporten og de bagvedliggende data til udbyder skal ske senest med udgangen af juni 

2016. 

5. Analysens indhold 

Analysen skal indeholde/belyse følgende: 

 



- En opdateret forløbsanalyse, der giver et billede af vandringen af maritimt uddannede
1
 mellem ar-

bejde til søs og arbejde i rederiernes landorganisationer og vandringen af maritimt uddannede til og 

fra andre brancher. Der tages udgangspunkt i de to tidligere forløbsanalyser, vedlagt som bilag 1 og 2. 

Det skal sikres, at opdateringen i videst muligt omfang kan sammenlignes med resultaterne af de tidli-

gere analyser fra 2003 og 2012 på trods at, at uddannelserne i et vist omfang er omlagt siden 2003. 

 

- Der foretages en populationsfremskrivning for det maritimt uddannede over de kommende 10 år.  

 

I det omfang det er muligt inden for den økonomiske ramme kan analysen uddybes med følgende: 

 

- Med udgangspunkt i en klyngetankegang, dvs. samspillet mellem forskellige brancher i Det Blå Dan-

mark, foretages i samarbejde med udbyder en analyse af, hvorvidt der er sket ændringer i forhold til, 

hvilke uddannelser som i dag har særlig relevans for Det Blå Danmark, og hvordan udviklingen heri 

har været i beskæftigelsen af personer med en maritim uddannelse i den landbaserede del af Det Blå 

Danmark i seneste 10 år. Uddannelser af særlig relevans kan fx være de mest anvendte i de maritime 

erhverv (se fx Beskæftigelse og produktion i Det Blå Danmark, bilagstabel 2a-2f), uddannelser der an-

vendes i langt større eller mindre omfang nu end for 10 år siden samt uddannelser målrettet de mari-

time erhverv (maritime uddannelser, visse ingeniøruddannelser og merkantile uddannelser). 

 

- Der foretages en belysning af udviklingen i anvendelsen af udenlandsk arbejdskraft til lands i Det Blå 

Danmark, herunder deres uddannelsesmæssige baggrund og hvor de finder beskæftigelse.  

Analysen gennemføres på grundlag af den opdaterede statistiske afgrænsning af Det Blå Danmark, som 

findes i bilag 6 i Beskæftigelse og produktion i Det Blå Danmark fra juni 2014, vedlagt som bilag 3. 

 

Analysen gennemføres primært på baggrund af kvantitative statistiske kilder, herunder ikke mindst Dan-

marks Statistik. Analysen kan dog suppleres ved anvendelse kvalitative metoder, fx interviews og/eller 

spørgeskemaundersøgelser, såfremt det statistiske datagrundlag ikke er tilstrækkeligt til at sikre et fyl-

destgørende slutprodukt. 

 

 

6. Tilbuddet 

Tilbuddet skal indeholde: 
 

- Beskrivelse af, hvordan tilbudsgiver forstår opgaven. 

- Beskrivelse af, hvordan tilbudsgiver vil løse opgaven, herunder opbygning af undersøgelsen. 

- Udkast til tidsplan, herunder milepælsmøder og drøftelse af rapportudkast med udbyder. 

- Samlet pris. 

- Beskrivelse af tilbudsgivers kompetencer og forslag til bemanding, herunder cv’er. 

- Beskrivelse af tilbudsgivers referencer, herunder evt. tidligere lignende opgaver i relation til Det Blå. 

Danmark. 

- Beskrivelse af, i hvilken form (format) ønsket om, at det aggregerede datagrundlag samt den øvrige do-

kumentation og beregningsgrundlag stilles til rådighed for udbyder, kan efterkommes. 

7. Minimumskrav til tilbudsgiver 

                                                           
1
 Ved maritimt uddannede forstås: Personer med navigationsuddannelser, maskinmesteruddannede og skibsassisten-

ter mv.  



Udbyder forventer, at tilbudsgiver som minimum bemander opgaven med én gennemgående konsulent 

som projektleder under hele processen. Tilbudsgiver vil skulle have en plan for evt. alternativ bemanding, 

med tilsvarende kompetencer, i tilfælde af fx sygdom eller fratrædelse. 

 

Tilbudsgiver og de ansatte hos tilbudsgiver, der skal deltage i arbejdet med undersøgelsen, må ikke være 

involveret i maritime virksomheder eller på anden måde have en væsentlig økonomisk interesse i under-

søgelsens udfald. 

 

Udbyder lægger vægt på, at konsulenten har den fornødne erfaring og de fornødne kvalifikationer til at 

kunne håndtere opgaven, hvilket navnlig vil sige, at: 

 

- Tilbudsgiver skal have erfaring med løsning af lignende opgaver. 

- Tilbudsgiver skal have stærke kompetencer inden for særligt analyse og metode. 

Udbyder forbeholder sig ret til at afvise tilbud, hvor det vurderes, at kravene ovenfor ikke er opfyldt. 

 

8. Tildeling af kontrakt 

Opgaven tildeles det for udbyder ”økonomisk set mest fordelagtige tilbud”, som vurderes samlet ud fra 

følgende underkriterier i prioriteret rækkefølge: 
 

 Underkriterium 

I Opgaveforståelse 

II Aktiviteter og leverancer 

III Organisering og kompetencer 

IV Pris 

 

Underkriterierne vurderes nærmere ud fra følgende: 
 

I. Opgaveforståelse 

Demonstrerer tilbudsgiver et godt overblik over opgaven og en god forståelse for formålet med og 

baggrunden for forløbsanalysen? 

 

II. Aktiviteter og leverancer 

Er beskrivelsen af metoder og de tilknyttede aktiviteter relevante, klare og entydige? 

Er de foreslåede metoder velegnede til at løse opgaven, og er den relevante ekspertise inddraget i de 

planlagte aktiviteter? 

Er det sandsynliggjort, at de valgte metoder sikrer, at slutproduktet i videst muligt omfang kan sam-

menlignes med de tidligere analyser fra 2003 og 2012? 

Er det sandsynliggjort, at de valgte metoder og aktiviteter vil føre til en valid analyse, som samlet 

set sætter udbyder i stand til at vurdere behovet for eventuelle nye initiativer på området, som 

kan understøtte adgangen til de nødvendige kompetencer og dermed vækstmulighederne i Det 

Blå Danmark? 
 
 

III. Organisering og kompetencer 

Modsvarer organiseringen af opgaveløsningen opgavens kompleksitet og omfang, er relevante kompe-

tencer og kvalifikationer til stede igennem hele projektet, og er der tilknyttet minimum én fast projektle-

der?  

Har tilbudsgiver erfaring med løsning af lignende opgaver? 

Har tilbudsgiver kendskab til Det Blå Danmark? 
 
 
IV. Pris 



Tilbuddet skal ligge inden for en ramme af 470.000 kr. ekskl. moms. Prisen skal være inkl. samtlige udgif-

ter, som konsulenten måtte have i forbindelse med opgaven, herunder rejseudgifter.  

 

Tilbud med lavere samlet tilbudssum vil blive foretrukket frem for et tilbud med en højere tilbudssum. 
 
 

Udbyder forventer at træffe aftale med en leverandør hurtigst muligt efter tilbudsfristens udløb. Udby-

der forbeholder sig ret til evt. at afholde møder med tilbudsgivere med de samlede set mest fordelagtige 

tilbud, hvor disse kan præsentere deres oplæg med henblik på udbyders endelige afgørelse. 

 

Udbyder forbeholder sig retten til at undlade at indgå aftale, hvis det vurderes, at ingen af tilbuddene 

samlet set lever op til udbyders målsætning og kriterier. 


