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1. Indledning og baggrund

Som led i handlingsplanen “Forebyggelse af aeresrelaterede konflikter og negativ social kontrol” fra oktober
2016 skal der etableres en malrettet informations- og holdningsbearbejdende indsats til ledelse og
frontpersonale i kommunerne. Formalet indsatsen er et opggr med den bergringsangst, der kan sta i vejen,
for at kommunerne yder den lovpligtige sociale indsats til familier med etnisk minoritetsbaggrund -
herunder familier (og miljger) praeget af et staerkt sereskodeks og negativ social kontrol.

Derudover skal den voksende gruppe af unge, som begynder at sige fra over for familien eller miljgets
negative sociale kontrol, stgttes for at bidrage til, at flere unge oplever, at de reelt har en mulighed for selv
at veelge og forme egen tilvaerelse.

Pa denne baggrund skal der ivaerksaettes en informations- og holdningsbearbejdende indsats med tre
hovedleverancer:

1. Afholdelse af en stgrre todages-konference for fagpersonale og den forvaltningsmaessige savel som
den politiske ledelse i kommunerne.

2. Afvikling af en informations- og holdningsbearbejdende kampagne.

3. Oprettelse og drift af et netvaerk af meningsdannere.

Gennem naervaerende udbud findes en ekstern leverandgr, som far til opgave at udvikle koncepter for og
ivaerksaette ovennavnte leverancer.

1.1 Budgetramme

Til det samlede projekt er der afsat i alt 3 mio. kr. ekskl. moms i perioden 2017-2018. Udgifter forbundet
med opgavelgsningen ma ikke overstige 2,5 mio. kr. i 2017 og 0,5 mio. kr. i 2018.

Opgave 2017 2018

Kampagne, konference | 2,5 mio. kr.

08
meningsdannernetvaerk

Meningsdannernetvaerk 0,5 mio. kr.

2. Udbudsbetingelser

Der ggres opmaerksom pa, at der er tale om en annoncering under udbudslovens afsnit V, hvorfor
kontrakten ikke er omfattet af de formelle udbudsregler, men det skal sikres, at kontrakten indgas pa
markedsmaessige vilkar. Desuden skal indkgbet foretages i overensstemmelse med de forvaltningsretlige
principper om saglighed, gkonomiske forsvarlig forvaltning, forbuddet mod varetagelse af uvedkommende
hensyn, ligebehandlingsprincippet og proportionalitetsprincippet.
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2.1 Den ordregivende myndighed

Den ordregivende myndighed er:

Styrelsen for International Rekruttering og Integration
Strandgade 25C
1401 Kgbenhavn K

2.2 Tilbudskreds
Private savel som offentlige organisationer og konsulentvirksomheder kan indgive tiloud pa Igsning af
opgaven.

Det er muligt for flere aktgrer at gd sammen om at indgive tilbud pa Igsning af opgaven for at daekke bredt
videns- og erfaringsmaessigt — dog sa leenge der er anfgrt en aktgr som primeer tilbudsgiver.

2.3 Tidsplan for udbudsforretningen

Aktivitet Dato og tidspunkt
Anmodning om yderligere oplysninger Den 18. april 2017 kl. 12.00.
Spgrgsmal modtaget inden dette tidspunkt vil blive
besvaret.
Spgrgsmalene skal vaere skriftlige og kan sendes pa
e-mail til:
sporgsmaal_opgoermedberoeringsangst@siri.dk.
Offentligggrelse af spgrgsmal og svar Samtlige spgrgsmal og svar (i anonymiseret form)

samt eventuelle rettelser vil blive offentliggjort
Igbende pa Udlaendinge- og Integrationsministeriets
hjemmeside www.uim.dk.

Spergsmal spges besvaret hurtigst muligt og senest
den 20. april 2017 kl. 12.00. Tilbudsgiver opfordres
til at holde sig Igbende orienteret, ogsa efter frist
for at stille spgrgsmal er udlgbet

Frist for modtagelse af tilbudsgivers samlede tiloud | Den 1.maj 2017 kl. 12.00.

Tilbud, der modtages efter dette tidspunkt, vil ikke
blive taget i betragtning. Tilbud bgr maksimalt
omfatte 30 sider eksklusiv bilag. Tiloud skal tydeligt
maerkes “Tilbud vedr. opggr med bergringsangst”.
Tilbud skal afgives i elektronisk form pa e-mail til
felgende e-mailadresse:
Udbud_opgoermedberoeringsangst@siri.dk.

Tilbud fremsendt til andre mailadresser vil ikke blive
betragtet som indkommet til Styrelsen og vil
dermed ikke blive taget i betragtning.

Bemeerk dog, at e-mails max. ma fylde 10MB.
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Abning af tilbud Tilbud abnes, efter tilbudsfristen, pa den
ordregivende myndigheds adresse. Der er ikke
mulighed for at overvaere abningen.

Forventet tidspunkt for kontraktindgaelse 15. maj 2017.

2.4 Annullation
Styrelsen for International Rekruttering og Integration (herefter benavnt Styrelsen) forbeholder sig ret til,
indtil udbudsforretningen er afsluttet med endelig indgaelse af kontrakt at annullere udbuddet og herefter
eventuelt gennemfgre nyt udbud, safremt der foreligger en saglig begrundelse for at annullere. En eventuel
annullation vil blive ledsaget af et brev til alle tilbudsgiverne indeholdende arsagen til annullationen.

2.5 /Endringer i udbudsmaterialet
Styrelsen for International Rekruttering og Integration forbeholder sig ret til at foretage andringer i
udbudsmaterialet ved udsendelse af et tillaeg til udbudsmaterialet inden tilbudsfristens udlgb.

| tilfeelde af sendringer kan Styrelsen for International Rekruttering og Integration forlaenge tidsfristerne,
herunder tilbudsfristen.

2.6 Omkostninger ved deltagelse
Deltagelse i tilbudsforretningen sker for tilbudsgivers egen regning og risiko, og omkostninger eller tab, som
en tilbudsgiver matte padrage sig i forbindelse med deltagelse i udbudsforretningen, er Styrelsen for
International Rekruttering og Integration uvedkommende.

2.7 Vedstaelsesfrist
Tilbudsgiver skal sta ved sit tilbud indtil 6 maneder efter afgivelse af tilbud.

2.8 Minimumsoplysninger

Som dokumentation for tiloudsgivers finansielle, gkonomiske og tekniske formaen skal tilbudsgiver
fremsende fglgende dokumenter:

De fremsendte dokumenter bgr alle benzevnes i overensstemmelse med det anfgrte:
2.8.1 Positiv erklaering om tilbudsgivers soliditet (bankerklzaering, revisorerklzering eller erklaering
fra erhvervsansvarsforsikring), udstedt indenfor de seneste 3 maneder regnet fra

tilbudsfristen. Erkleeringen skal vaere udfaerdiget af uafhaengig udsteder. Erklaeringen
vedlaegges som Tilbud-Bilag 1
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2.8.1.1. Safremt tilbudsgiver af en gyldig grund ikke er i stand til at fremlaegge den af udbyder
kreevede dokumentation, kan tilbudsgiver godtggre sin gkonomiske og finansielle formaen
ved ethvert dokument, som udbyder finder egnet.

2.8.1.2. Safremt der afgives tilbud fra en sammenslutning af tilbudsgivere (konsortium), er det
tilstraekkeligt, at én af tilbudsgiverne afgiver minimumsoplysningerne angivet i punkt 2.8.1. |
givet fald skal den tilbudsgiver, hvorom der afgives minimumsoplysninger, medsende en
underskrevet erklzering Tilbud-Bilag 2 om, at denne tilbudsgiver haefter for gvrige, navngivne
tilbudsgiveres ydelser pa ganske samme made som for sine egne forhold.

Det skal bemaerkes vedrgrende de gvrige minimumsoplysninger, at alle tilbudsgiverne i en
sammenslutning skal afgive de gvrige kreevede oplysninger/erklaeringer.

2.8.2. Erklaering om udelukkelseskriterierne. Tilbudsgiver skal vedlagge sit tilbud en erkleering pa
tro og love, hvor tilbudsgiver tilkendegiver at have opfyldt sine forpligtelser mht. betaling af
skatter og afgifter samt sociale bidrag.

Tilbudsgiver skal vedlaegge sit tilbud en erkleering pa tro og love, hvor tilbudsgiver
tilkendegiver ikke at veere under konkurs, skifter mm og ikke at veere begaeret taget under
konkursbehandling eller behandling med henblik pa likvidation, skifte mm.

Tilbudsgiver skal vedlaegge sit tilboud en erkleering pa tro og love, hvor tilbudsgiver
tilkendegiver ikke at vaere dgmt for en strafbar handling, der rejser tvivl om pagaeldendes
faglige haderlighed eller at have begaet en alvorlig fejl som de ordregivende myndigheder
bevisligt har konstateret.

Erkleering pa tro og love vedlaegges som Tilbud-Bilag 3.

Tilbudsgiver skal veere opmaerksom pa, at safremt tilbudsgiver tildeles kontrakten sker dette
under forudszetning af at tilbudsgiver fremsender en Serviceattest(fuldstaendig) udfyldt af
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, Kampmannsgade 1, 1780 Kgbenhavn V til Styrelsen for
International Rekruttering og Integration senest efter meddelelsen af tildelingen.
Serviceattesten skal vaere udstedt indenfor de sidste 6 maneder, regnet fra tilbudsfristen.
Alternativt til Serviceattest kan fremsendes tilsvarende de samme oplysninger og erklaeringer
som i serviceattesten, i form af attest udstedt af kompetente retlige eller administrative
myndigheder indenfor de sidste 6 maneder.

Serviceattesten kan rekvireres via
http://www.virk.dk/myndigheder/EOGS/Anmodning om serviceattest

Tilbudsgiver skal vaere opmaerksom pa, at der er sagsbehandlingstid hos Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.
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3. Opgavebeskrivelse

3.1 Problemfelt

Der eksisterer isolerede miljger rundt om i Danmark, hvor bgrn og unge med etnisk minoritetsbaggrund er
underlagt religigs og negativ social kontrol, og hvor familie og netvaerk begraenser bgrnene og de unges
frihed og mulighed for at leve et selvvalgt liv. En undersggelse af medborgerskab, ligestilling og
selvbestemmelse i Danmark fra november 2016, viser, at naesten hver femte unge nydansker oplever
social kontrol med hensyn til valg af keereste og aegtefzelle. Ydermere viser undersggelsen, at nydanskeres —
i seerdeleshed kvinders — oplevelse af social kontrol i hgj grad haanger sammen med deres boligomrade. 59
pct. af nydanske kvinder, der bor i et omrade med en hgj koncentration af beboere med
indvandrerbaggrund, fgler sig begraenset med hensyn til valg af kaereste eller xgtefaelle. Andelen af
kvinder, der oplever social kontrol, er vaesentlig mindre, 22 pct., nar de bor i et omrade, hvor ingen af de
andre beboere har indvandrerbaggrund.

Der er udgves i visse tilfeelde ogsa negativ social kontrol uden for familierne af personer, grupper eller
trossamfund, som aktivt opfordrer til at tage afstand fra majoritetssamfundets regler og normer.’
Omfanget af problemet kan bl.a. ses pa stigningen i antallet af henvendelser til fx radgivningstilbuddet
Etnisk Ung, hvor der har vaeret en stigning fra 101 i 2005 til 1207 henvendelser i 2015.

Flere unge er begyndt at sige fra over for den negative sociale kontrol, og kraeve deres ret til et frit
ungdomsliv uanset kgn, religion eller baggrund. Det er et budskab, som skal spredes, sa flere unge
inspireres til at sige fra over for undertrykkelse og negativ social kontrol. Der er derfor behov for at stgtte
op om de “meningsdannere”, der allerede er stdet frem for at sikre, at deres budskaber nar bredest muligt
ud og kan veere med til at inspirere andre unge (og voksne) til at sige fra overfor negativ social kontrol og
undertrykkende parallelsamfund.

Til trods for den stigende opmaerksomhed pa omradet pa nationalt plan, og de seneste ars indsatser’, i
medfgr af den tidligere strategi pa omradet, har erfaringer fra opkvalificering af ca. 3.000 medarbejdere i
kommunerne, UU Danmark med flere vist, at der stadig er fagpersoner, som ikke er opmarksomme pa de
mistrivselstegn nogle bgrn og unge udviser eller ikke er opmarksomme pa, at det kan skyldes
®resrelaterede problemstillinger og som derfor ikke reagerer hensigtsmaessigt og i tide pa denne
mistrivsel. Nogle tgver med at reagere af frygt for at bidrage til stigmatisering eller fordi de ikke ved,
hvordan de skal handtere problemstillinger, der udspringer af kulturelle eller religigse normer, der afviger
fra majoritetens. Resultatet kan veere en misforstaet bergringsangst, der ofte resulterer i manglende
handling og iveerksaettelse af foranstaltninger. Det er denne bergringsangst, indevaerende initiativer blandt
andet skal ggre op med.

! Udlaendinge-, Integrations- og Boligministeriet, november 2016.

2 Familien betyder alt - Vold mod kvinder i etniske minoritetsfamilier, Sofie Danneskiold-Samsge, Yvonne
Mgrck og Bo Wagner Sgrensen i samarbejde med TrygFonden og Danner. 2011.

® Indsatser under den tidligere Nationale strategi mod aeresrelaterede konflikter fra 2012.

Udbudsmateriale vedrgrende udbud af Netvaerk af meningsdannere og opggr med bergringsangst



3.2 Formal

Initiativerne i neerveerende udbud skal bidrage til at forebygge og modvirke undertrykkelse af bgrn, unge og
voksnes rettigheder gennem informations- og holdningsbearbejdende aktiviteter i miljger med stzerke
areskodeks og/eller i miljper praeget af religigst-, kulturelt- eller socialt betinget negativ social kontrol.

Indsatsen skal ogsa mobilisere flere unge til at sige fra overfor negativ social kontrol og andre
undertrykkende eller begreensende normer, der forhindrer dem i at leve et frit og selvsteendigt liv.

Endvidere skal indsatsen sikre, at fagfolk bliver bekendt med forebyggende indsatser og kommunernes
forpligtelser i seresrelaterede sager og saettes i stand til at handle pa bekymringstegn m.v.

3.3 Malgrupper

Indsatsens primeaere malgrupper er:

e Fagprofessionelle i kommunerne (frontpersonale og mellemledere) der, som led i deres daglige
arbejde, er i bergring med personer i risiko — eller udsat for zeresrelaterede konflikter og/eller negativ
social kontrol. (Fsva. kampagne og konference)

e Unge og voksne der lever i miljger praeget af et staerkt sereskodeks og eller negativ social kontrol. (Fsva.
netvaerk af meningsdannere)

e Den politiske og forvaltningsmaessige ledelse i kommunerne. (Udvalgsformand og medlemmer,
socialchefer, jobcenter/beskaeftigelseschefer, handicapchefer m.v.)

3.4 Aktiviteter
Det stilles som krav, at leverandgr udarbejder et tilbud med forslag til fglgende tre aktiviteter:

1. Afholdelse af en stgrre todages-konference med fokus pa et opggr med bergringsangsten
malrettet fagpersonale, herunder frontpersonale og ledelse, samt den politiske ledelse i
kommunerne.

2. Afvikling af en informations- og holdningsbearbejdende kampagne malrettet personer, der
lever i miljger praeget af staerk negativ social kontrol samt fagpersoner i kommunerne, der
arbejder med malgruppen.

3. Oprettelse og drift af et netvaerk af meningsdannere.

Aktiviteterne uddybes nedenfor.
1. Konference

Leverandgr skal forberede og afholde en todages-konference med fokus pa et opggr med
bergringsangsten. Konferencen skal vaere malrettet kommunalt fagpersonale og ledelse samt den politiske
ledelse i kommunerne.

Konferencen skal som minimum bergre fglgende emner:
e Kommunernes forpligtelser i forhold til zeresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

e Ligebehandling og opggr med undertrykkelse af etniske minoritetskvinder.
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e Forebyggende indsatser og henvendelsesmulighed i sager om aresrelaterede konflikter og negativ
social kontrol.

e Anvendelse af lovpligtige sociale indsatser til familier med etnisk minoritetsbaggrund - herunder
familier (og miljger) praeget af et steerkt sereskodeks og negativ social kontrol.

Det konkrete indhold af workshops og plenumoplaeg aftales med styrelsen.

Form
e Der skal veere tale om en stgrre todages-konference med program fx fra kl. 9.30-16.00 den fg@rste dag,

og med middag om aftenen samt fra kl. 9.00-13.00 den anden dag. Der skal inviteres minimum 400
kommunale ledere, medarbejdere og politikere.

e Konferencen skal bygges op om en blanding af plenumoplaeg og arbejdende workshops.

e Leverandgr skal i tilbuddet komme med forslag til et koncept og program for konferencen, herunder
forslag til oplaegsholdere, workshops m.v., men ogsa en konkret plan for transfer/forankring af den
leering/viden, der opnas pa konferencen.

e Workshopperne skal malrettes de inviterede malgrupper og struktureres efter forvaltningsomrader og
niveau, herunder en sarlig workshop for kommunaldirektgrer samt chefer for social-, beskaeftigelses-
og handicapomraderne. Safremt et tilstraekkeligt antal kommunalpolitiskere deltager i konferencen,
kan der med fordel ogsa etableres en workshop malrettet denne gruppe. En sadan workshop kan med
fordel fremhaeves i invitationen til kommunalpolitikerne.

Deltagere
Den primaere malgruppe for konferencen er kommunale frontmedarbejdere samt ledere og mellemledere.

Derudover inviteres den politiske ledelse i kommunerne (udvalgsformaend og medlemmer) samt andre
relevante aktgrer for hvem aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol er et relevant
arbejdsomrade.

Kommunerne skal inviteres til at sende en delegation af medarbejdere og ledere, som repraesenterer
forskellige relevante forvaltninger og niveauer i kommunen. Det stilles som et krav, at kommunerne bade
er reprasenteret med fagpersonale og pa leder- og mellemlederniveau - fx social- og beskeaeftigelseschefer
og team-/afdelingsledere.

@vrigt

Leverandgr kan vaelge at oprette en fglgegruppe for konferencen bestaende af kommunale ledere, som kan
agere “ambassadgrer” for konferencen og bista med at kvalitetssikre programmet, sa det adresserer
oplevede problemstillinger i kommunerne.

2. Afvikling af informations- og holdningsbearbejdende kampagne
e leverandgr iveerksaetter en kampagne, som skal lede op til afholdelsen af konferencen. Kampagnen skal
henvende sig til to malgrupper:
a. Personer der lever i miljger med steerk social kontrol. Her er formalet at bryde med tabu
omkring aresrelaterede problemstillinger, og der kan for eksempel sattes fokus pa den
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uhensigtsmaessige kultur med sladder og rygter, som er instrument for udgvelse af negativ social
kontrol.

b. Fagprofessionelle i kommunerne. Her er formalet at motivere kommunerne til at tage
problemstillingen alvorligt ved at skabe synlighed om problemstillingen fra et borgerperspektiv og
samtidig informere om radgivnings- og stgttemuligheder, herunder Styrelsens radgivningstilbud og
opkvalificerende kurser.

Kampagnens budskaber skal spille sammen med projektets overordnede formal om at:

e informere og skabe holdningseendringer i miljger med staerke aereskodeks og/eller i miljger praeget af
religigst- kulturelt- eller socialt betinget negativ social kontrol.

e give unge i omtalte miljger viden om rettigheder samt ruste dem til at tage et opg@r med negativ social
kontrol og andre undertrykkende eller begraensende normer, der forhindrer dem i at leve et frit og
selvstaendigt liv.

e ggre kommunale ledere og fagpersonale bekendte med kommunernes forpligtelser i seresrelaterede
sager.

Der er ingen krav til, hvilke medier eller formidlingsformer kampagnen skal anvende, men det forventes, at
leverandgr i sit tilbud og i kommunikationsstrategien forholder sig til hvilke formidlingskanaler, der skal
anvendes, herunder hvilke kanaler, der skal anvendes til at na hvilke malgrupper for kampagnen.

Det stilles desuden som et krav til leverandgr, at netvaerket af meningsdannere spiller en aktiv rolle i
udformningen af kampagnen — gerne som “ambassadgrer” for kampagnens budskaber.

3. Etablering og drift af netvaerk af meningsdannere
Leverandgr etablerer et netveerk af meningsdannere samt et meningsdanner-akademi, som kan bidrage til
at kvalificere medlemmerne af netvaerket

Formalet med netveaerket et at understgtte og kvalificere medlemmernes Igbende engagement i
samfundsdebatten og ruste medlemmerne til at mobilisere flere unge til at tage et opggr med
undertrykkende normer og negativ social kontrol.

Medlemmerne karakteriseres ved at have markeret sig i den offentlige debat eller have et pnske om at ggre
det fremover ved fx at stille sig frem i forbindelse med kampagnen og netvaerkets gvrige opgaver.

Da det evt. kan blive en udfordring at rekruttere medlemmer til netvaerket, skal leverandgr i tilbuddet have
udarbejdet en rekrutteringsstrategi for identificering af medlemmer til netvaerket af meningsdannere. Det
vil i den forbindelse vaere en fordel, hvis leverandgr indgar en aftale med en underleverandgr, som har
erfaring med mobilisering af unge, fortalervirksomhed el. lign., og som vil kunne drive netveerket og
akademiet.

Medlemmerne af netveerket skal inddrages aktivt i udformningen af kampagnen, ligesom der skal
udarbejdes og implementeres en kommunikationsstrategi med dertilhgrende aktiviteter for formidling af
netvaerkets budskaber via forskellige informationsplatforme. Denne del kan med fordel taenkes sammen
med kampagnen.
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Meningsdanner-akademiet

Som led i etablering og drift af meningsdannernetvaerket skal leverandgr udvikle et koncept for et
”"meningsdanner-akademi”, som skal opkvalificere og understgtte medlemmerne af netvaerket. Akademiet
skal blandt andet tilbyde:

e mindst 6 undervisningsgange.

o faglige o.a. relevante input, der kan bidrage til at kvalificere og inspirere medlemmernes Igbende
engagement.

e facilitering af erfarings- og meningsudveksling mellem deltagerne pa tvaers af erfaringshorisonter.

e undervisning i konkrete faerdigheder indenfor fx retorik, kampagnevirksomhed og viden om konkrete
temaer og handlemuligheder vedrgrende kgnsligestilling, seresrelaterede problematikker, forebyggelse
af negativ social kontrol mv.

e Inden udgangen af projektperioden udfzerdiger leverandgr desuden anbefalinger til en videre indsats
og plan for meningsdannernetvaerket fremadrettet, herunder anbefalinger til den fortsatte mobilisering
af andre unge, som kan bidrage til at ggre op med undertrykkende normer.

3.5 Leverancer og overordnede krav til leverandgoren
1. Konference

e Der gennemfgres mindst ét fokusgruppeinterview med kommunalt fagpersonale med henblik p3 at
afdekke videns- og kompetencebehov blandt malgruppen og fastlaegge slogan/koncept for
konferencen.

e Der udarbejdes en kommunikationsstrategi, som bl.a. indeholder en plan for rekruttering af deltagere
til konferencen.

e Alle deltagere pa konferencen far praesenteret konkrete redskaber til at samarbejde med
minoritetsetniske familier og far viden om kommunernes handleforpligtelse i forbindelse med
xresrelaterede konflikter og negativ social kontrol samt opnar viden om ngdvendigheden af, at
kommunen kan handle hurtigt i akutte sager.

e Kommunalchefer og ledere bliver praesenteret for viden om hensigtsmaessig organisering af indsatsen,
herunder tvaersektorielt samarbejde om omradet.

e Frontpersonale opnar kendskab til Styrelsens radgivning, og viden om, hvor de kan henvende sig i
konkrete sager om aresrelaterede konflikter/negativ social kontrol.

@vrige krav

e Der inviteres min. 400 personer fordelt pa alle landets kommuner.

o Til konferencen er der tilmeldt delegationer fra mindst 35 kommuner.

o Derer mindst 250 deltagere i konferencen, heraf er min. 30 % ledere, mellemledere og politikere.

e lLeverandgr sender senest en uge efter konferencen er afsluttet et online evalueringsskema ud til
deltagerne.
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e Styrelsens radgivningsenhed synligggres overfor deltagerne, sa min. 75 % af de der svarer pa
evalueringen af konferencen tilkendegiver at have kendskab til Styrelsens radgivningsenhed.

e Leverandgr sikrer adgang til passende lokaler, it-udstyr o. lign. samt fuld forplejning til alle deltagere
under hele konferencen, herunder faelles middag efter den fgrste dag.

e Konferencen afholdes et centralt sted i landet, s medarbejdere fra hele landet har mulighed for at
deltage.

e Handtering af tilmeldinger og afbud.

e Det skal veere gratis at deltage i konferencen.

e Nar leverandgr har udarbejdet et forslag til program og koncept, skal dette godkendes af Styrelsen
inden, leverandgr gar videre med opgaven.

2. Kampagne

e Der er udviklet et koncept og en kommunikationsplan for kampagnen med input fra blandt andet
netvaerket af meningsdannere.

e Kampagnen szetter fokus pa zeresrelaterede konflikter og negativ social kontrol i de tidligere naevnte
miljger og blandt unge og voksne i risiko for at vaere bergrt af emnet.

e Kampagnen skaber opmaerksomhed om konferencen blandt kommunerne.

@vrige krav

e Der indgas strategiske samarbejder med relevante interessenter fx boligsociale aktgrer,
ungdomsuddannelser, sprogskoler og andre relevante parter om kampagneaktiviteter.

o Kampagnen skal veere landsdaekkende savel som lokalt forankret fx i udsatte boligomrader o. lign.

o Leverandgr skal veere opsggende i forhold til indgaelsen af aftaler om konkret samarbejde med
navngivne medier vedrgrende formidling af meningsdannernetvaerkets produkter og aktiviteter.

e Inden lancering af kampagnen skal Styrelsen godkende kampagneform, design, budskaber,
formidlingskanaler .o.l.

o Alle produkter godkendes af Styrelsen inden de offentligggres.

3. Meningsdanner netveerk
e Der etableres et netveerk af meningsdannere, som drives i perioden 1. august 2017 — december 2018.

e Der etableres et digitalt forum for videns- og erfaringsudveksling blandt medlemmerne.

@vrige krav

e Der rekrutteres og indgas aftale med min. 35 meningsdannere.

o Der sikres Igbende rekruttering af nye meningsdannere, safremt nogle falder fra, sa antallet af
meningsdannere i netvaerket ikke kommer under 35 deltagere i snit for hele perioden.

e Der er udviklet en uddannelsesplan for meningsdanner-akademiet og truffet aftaler med relevante
undervisere.

e Der er afholdt min. 6 undervisningsgange i meningsdanner-akademiet.
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e Meningsdannernetveerket samles til vidensudveksling, undervisning eller lignende aktiviteter min. 9
gange i Igbet af hele perioden.

e Mindst 85 pct. af medlemmerne af meningsdannernetvaerket har deltaget pa alle kursusdage.

e Mindst 50 pct. af medlemmerne af meningsdannernetvaerket angiver, at de gnsker at fortsaette efter
endt projektperiode.

e Leverandgr skal dokumentere antal og form af aktiviteter, debat- og blogindlzeg, tv-optraeden o. lign.,
som meningsdannerne leverer i projektperioden.

e Undervisningsplan for akademiet skal godkendes af Styrelsen.

Udover ovenstdende krav til de enkelte leverancer skal leverandgr, std for at indkalde til og afholde
minimum halvarlige statusmgder med Styrelsen samt supplerende mgder ved vyderligere behov.
Leverandgr skal ogsd sikre, at materiale, herunder kampagner, tekster til hjemmesider, slogans,
informations- og undervisningsmateriale samt andre relevante produkter godkendes af Styrelsen, inden det
publiceres.

3.6 Kommunikation

Leverandgr skal udforme en kommunikationsstrategi, der sikrer sammenhaeng og genkendelighed pa tvaers
af kampagnen og konferencen og som beror pa et eller flere samlende budskaber, der kan anvendes i
slogans/hashtags mv. Det er afggrende, at budskabet om opg@r med bergringsangsten tager udgangspunkt
i felles oplevelser af udfordringer med at arbejde i det interkulturelle felt og kommunikerer til de
fagprofessionelle i @jenhgjde og med respekt for deres faglighed. Centrale budskaber til de
fagprofessionelle er:

[ )

e Hvis man er i tvivl, om hvordan man skal handtere en sag om aresrelaterede konflikter, er der hjaelp at
hente.

e Mistrivsel skal handteres hos alle bgrn/unge — ogsa selvom den har baggrund i en seresrelateret konflikt
eller andre kulturelle eller religigse normer.

Kommunikationsstrategien skal desuden indeholde en plan for formidling af projektets formal om at:

e skabe holdningseendringer i miljger med staerke areskodeks og/eller i miljger praeget af religigst-
kulturelt- eller socialt betinget negativ social kontrol.

e give unge i omtalte miljper viden om rettigheder samt ruste dem til at tage et opggr med negativ social
kontrol og andre undertrykkende eller begreensende normer, der forhindrer dem i at leve et frit og
selvsteendigt liv.

e ggre kommunale ledere og fagpersonale bekendte med kommunernes forpligtelser i seresrelaterede
sager.

Ydermere skal strategien beskrive hvilke formidlingskanaler, der vil blive anvendt. Det vil her veere en
fordel, hvis leverandgr indgar i et samarbejde med fx et online magasin i formidlingen af meningsdannernes
produktioner. Det kan fx veere et magasin malrettet muslimske kvinder i stil med http://sister-hood.com/

Udbudsmateriale vedrgrende udbud af Netvaerk af meningsdannere og opggr med bergringsangst


http://sister-hood.com/

og http://ethnigamagazine.dk/. Styrelsens allerede eksisterende platforme bgr ogsa taenkes ind i
kampagnen. Det geelder dialogkorpsets Facebookside m.v.

Styrelsen vil bista med at formidle konferencen og de overordnede budskaber via eksisterende fora,
herunder:

. netvaerk mellem kommunale ledere pa integrationsomradet
° infohuse pa ekstremismeomradet

° nystartede netveerk for praktikere pa aeresomradet

° UIM.dk

° nyhedsbrevet ”Zresrelateret Viden”

. m.fl.

3.6.1 Ophavsrettigheder, publicering mv.
Styrelsen for International Rekruttering og Integration har fuld ejendomsret, ophavsret og enhver anden
rettighed til elektronisk og papirbaseret dokumentation, rapporter, specifikationer, indsamlede data og
andet materiale, der udarbejdes af leverandgren til levering i forbindelse med opfyldelsen af naerveaerende
leveringsaftale/udbud.

Styrelsen forbeholder sig retten til at offentligggre ethvert materiale i elektronisk form savel som i
papirudgaver.

3.7 Organisering

Styrelsen er projektejer og har lgbende dialog med leverandgren om den konkrete udmegntning af
projektet.

3.8 Evaluering

Projektet evalueres som led i den samlede evaluering af National handlingsplan mod earesrelaterede
konflikter og negativ social kontrol. Herudover skal leverandgr udarbejde evalueringsskemaer, der
udsendes elektronisk til deltagerne senest en uge efter konferencen samt en skriftlig evaluering pa sidste
undervisningsgang i meningsdanner-akademiet.

4. Tids- og leveranceplan

Deadline Opgave

31. marts til 1.maj Styrelsen gennemfgrer en
udbudsrunde via et nationalt
udbud.

15. maj 2017 Ekstern leverandgr er udvalgt og

kontrakt er indgaet.

1. juni 2017 Afholdelse af opstartsmgde med
ekstern leverandgr.
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December 2018 Alle aktiviteter er afsluttet.

Konferencen

1.juli 2017 Der er gennemfgrt mindst ét
fokusgruppeinterview med
kommunalt fagpersonale med
henblik pa at afdaekke videns- og
kompetencebehov blandt
malgruppen og fastleegge
slogan/koncept for konferencen.

15. august 2017 Der er udviklet et koncept og
program for konferencen.

15. august 2017 Der er udarbejdet en
formidlingsstrategi for rekruttering
af deltagere til konferencen b.la.
via kampagnen.

August 2017 Invitation til konferencen er sendt
ud til deltagerne min. seks uger
inden selve konferencen.

1. november 2017 Konference er afholdt.

15. januar 2018 Leverandgr afholder mgde med
Styrelsen, hvor resultater af
evalueringen af konferencen
drgftes.

Kampagnen

1. august 2017 Udvikling af koncept for
kampagnen med input fra
meningsdannere

1. september 2017 Lancering af kampagnen

November 2017 Informations- og
holdningsbearbejdende kampagne
er gennemfgrt.

Meningsdannernetvaerket

1. juli 2017 Der er rekrutteret (indgaet aftale
med) min. 35 meningsdannere.
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Der er indgaet aftale med relevant
underleverandgr.

1. september 2017 Uddannelsesforlgb for
meningsdannere—akademiet er
udviklet og der er indgaet aftaler
med relevante undervisere.

1. september 2017 Lancering af meningsdannernes
aktiviteter.  Koordineres  med
startskuddet for kampagnen.

December 2017 Der er afholdt min. 3
undervisningsgange i
meningsdanner-akademiet.

Juli 2018 Der er afholdt min. 6
undervisningsgange i
meningsdanner-akademiet inden
udgangen af december 2017.
December 2018 Der er udferdiget anbefalinger til
en videre indsats og plan for
meningsdannernetvaerket
fremadrettet, herunder
anbefalinger til den fortsatte
mobilisering af andre unge, som
kan bidrage til at ggre op med
undertrykkende normer.

Leverandgren/tilbudsgiver ma til ovenstaende tids- og leveranceplan paregne mgdeaktivitet med Styrelsen.

5. @konomi

Projektet er finasieret af satspuljemidler for 2017 for udlaendinge-, integrations- og boligomradet til
forebyggelse af seresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

Til det samlede projekt er der afsat i alt 3 mio. kr. ekskl. moms i perioden 2017-2018. Udgifter forbundet
med opgavelgsningen ma ikke overstige 2,5 mio. kr. i 2017 og 0,5 mio. kr. i 2018.

Opgave 2017 2018

Kampagne, konference | 2,5 mio. kr.
0g
meningsdannernetvaerk
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Meningsdannernetvaerk 0,5 mio. kr.

5.1 Betalingsplan

1. rate pa 15 % af den samlede belgbsramme udbetales, nar fglgende leverancer er godkendt af
Styrelsen:
a. Koncept og program for konferencen.
b. Formidlingsstrategien for rekruttering af deltagere til konferencen.
c. Koncept for kampagnen med input fra meningsdannere.
2. rate pa 15 % udbetales nar Styrelsen har godkendt kommunikationsstrategi for hhv.
kampagne, meningsdannernetveaerket og konferencen.
3. rate pa 20 % udbetales, nar konference og den informations- og holdningsbearbejdende
kampagne er afsluttet.
4. rate pa 15 % udbetales, nar:
a. Der errekrutteret (indgaet aftale med) min. 35 meningsdannere.
b. Uddannelsesforlgb for meningsdanner—akademiet er udviklet og der er indgaet aftaler
med relevante undervisere.
5. rate pd 20 % udbetales, nar der er afholdt min. 6 undervisningsgange i meningsdanner-
akademiet inden udgangen af december 2017.
6. rate pa 15 % udbetales, nar der er udfeerdiget anbefalinger til en videre indsats og plan for

meningsdannernetvaerket fremadrettet, herunder anbefalinger til den fortsatte mobilisering af
andre unge, som kan bidrage til at ggre op med undertrykkende normer.

6. Vurdering af indkomne tilbud

Styrelsen for International Rekruttering og Integration vil vurdere ansggers gkonomiske, tekniske og faglige

egnethed til at varetage opgaven pa baggrund af indsendt dokumentation herfor.

Aftalen vil blive tildelt den tilbudsgiver, hvis tilbud efter bedgmmelseskriterierne, jf. pkt. 6.1., vurderes at
kunne lgse opgaven bedst og som det mest gkonomisk fordelagtige tilbud for Styrelsen.

6.1 Udvaelgelseskriterier

Tilbudsgiver skal til brug for ovennavnte vurdering indsende en beskrivelse af tilbudsgivers erfaring med
Igsning af lignende opgaver, herunder en liste med Dbeskrivelser af relevante
tjenesteydelser/projekter/referencer for tilsvarende opgaver. Tilbudsgiver skal endvidere indsende
beskrivelse af de medarbejdere og deres kvalifikationer (fx i form af CV), der forventes at skulle varetage
opgaven. Tilbudsgiver kan ikke uden forudgdende aftale med Styrelsen udskifte medarbejderne pa
opgaven. Tilbudsgiver skal samtidig med afgivelsen af tilbud vedlaegge en tidsplan for arbejdet, et
periodiseret budget samt en underskrevet tro- og love erklaering pa, at tilbudsgiver ikke har ubetalt
forfalden geeld til det offentlige, der overstiger 100.000 kr.
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Eventuelle oplysninger vedrgrende forventede underradgivere skal angives saerskilt for hver af disse
samt hvor stor en del af kontrakten tilbudsgiveren eventuelt agter at give i underradgivning.

Ved sammenslutning af tilbudsgivere skal oplysningerne gives for hver enkelt tilbudsgiver.

Tilbuddene vil blive vurderet relativt i forhold til hinanden pa grundlag af nedenstdende
tildelingskriterier.

1. Tilbuddets kvalitet — 50 %
De tilbudte medarbejderes kvalifikationer og erfaring — 40 %
Pris—10 %

6.1.1 Vurdering af kriteriet kvalitet
| vurderingen af kvalitet indgar en lige vurdering af, i hvilket omfang tilbudte Igsning konkret og
detaljeret opfylder fglgende krav:

e | hvor hgj grad tilbuddets Igsningsforslag lever op til de beskrevne formal for opgaven samt i hvor hgj
grad beskrivelsen af Igsningsforslagene fremstar fyldestggrende.

e | hvilket omfang Igsningsforslaget demonstrerer, at leverandgr kan lgfte opgaven i tilfredsstillende
kvalitet.

e At leverandgr har gjort sig grundige overvejelser omkring en kommunikationsstrategi.

e | hvor hgj grad Igsningsforslaget skaber et baeredygtigt meningsdannernetvaerk samt en
sammenhangende undervisningsplan af hgj kvalitet for akademiet.

e | hvor hgj grad leverandgr i forbindelse med konferencen skaber et sammenhangende koncept og
program af hgj kvalitet og faglig relevans for deltagerne.

e | hvor hgj grad tidsplanen fremstar realiserbar.

6.1.2 Vurdering af kriteriet kvalifikationer og erfaring

I vurdering af kvalifikationer og erfaring indgar en lige vurdering af:

e Tilbudsgivers erfaring og ekspertise med udvikling og tilrettelaeggelse af lignende opgaver, herunder i
hvor hgj grad leverandgr har erfaring med kampagner, strategisk kommunikation samt planlagning og
afholdelse af konferencer.

e Hvorvidt tovholder af meningsdanner-akademiet har erfaring med malgruppen af unge, som har vaeret
bergrt af eresrelaterede konflikter eller negativ social kontrol.

e Sammensatningen af undervisningskorpset i forhold til undervisningens forskellige delelementer.

6.1.3 Vurdering af kriteriet pris
| vurdering af pris indgar en vurdering af den samlede pris for afholdelse af de i udbudsmaterialet
beskrevne opgaver.
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Tilbud-Bilag 1

Erklaering om haeftelse for gvrige tilbudsgiveres ydelser

Safremt der afgives tilbud fra en sammenslutning af tilbudsgivere (konsortium), er det tilstraekkeligt, at én af
tilbudsgiverne afgiver minimumsoplysningerne angivet i punkt 2.8.1. | givet fald skal den tilbudsgiver,
hvorom der afgives minimumsoplysninger, medsende en underskrevet erkleering om, at denne tilbudsgiver

haefter for gvrige, navngivne tilbudsgiveres ydelser pa ganske samme made som for sine egne forhold.

Undertegnede tilbudsgiver erkleerer hermed at heefte for fglgende tilbudsgivere vedrgrende punkt 2.8.1 i

minimumsoplysningerne:

Safremt erkleering ikke er relevant anfgres dette.

Dato:
Firmanavn:
Underskrift:

Stempel:
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Tilbud-Bilag 2

Soliditetserklaering

Positiv erkleering om tilbudsgivers soliditet (bankerkleering, revisor erklaering eller erkleering fra erhvervs-
ansvarsforsikring), udstedt indenfor de seneste 3 maneder regnet fra tilbudsfristen. Erklaeringen skal veere

udfaerdiget af uafhaengig udsteder. Erkleeringen vedlaegges som Tilbud-Bilag 2
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Tilbud-

Bilag 3

Erklzering pa tro og love om Udelukkelseskriterier

a) Fradeltagelse i en udbudsprocedure kan udelukkes enhver leverandgr:

i)
i)
i)

iv)

deltagelse i en kriminel organisation som defineret i artikel 2, stk. 1, i Radets faelles aktion
98/773

bestikkelse som defineret i henholdsvis artikel 3 i Radets retsakt af 26. maj 1997 21 og artikel 3,
stk. 1, i Radets feelles aktion 98/742

svig som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De Europaeiske Feellesskabers
finansielle interesser.

hvidvaskning af penge som defineret i artikel 1 i Radets direktiv 91/308/E@F af 10. juni 1991 om
forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle system til hvidvaskning af
penge.

b) Fra deltagelse i en udbudsprocedure kan udelukkes enhver gkonomisk aktgr:

i)

i)

vi)

vii)

hvis bo er under konkurs, likvidation, skifte eller tvangsakkord uden for konkurs, som har
indstillet sin erhvervsvirksomhed eller befinder sig i en lignende situation i henhold til en
tilsvarende procedure, der er fastsat i national lovgivning

hvis bo er begaret taget under konkursbehandling eller behandling med henblik pa likvidation,
skifte eller tvangsakkord uden for konkurs eller enhver tilsvarende behandling, der er fastsat i
national lovgivning

som ved en retskraftig dom ifglge landets retsforskrifter er dgmt for en strafbar handling, der
rejser tvivl om den pagaeldendes faglige haederlighed

som i forbindelse med udgvelsen af sit erhverv har begaet en alvorlig fejl, som de ordregivende
myndigheder bevisligt har konstateret

som ikke har opfyldt sine forpligtelser med hensyn til betaling af bidrag til sociale
sikringsordninger i henhold til retsforskrifterne i det land, hvor den pagaldende er etableret,
eller i den ordregivende myndigheds land

som ikke har opfyldt sine forpligtelser med hensyn til betaling af skatter og afgifter i henhold til
retsforskrifterne i det land, hvor den pagaldende er etableret, eller i den ordregivende
myndigheds land

som svigagtigt har givet urigtige oplysninger ved meddelelsen af de oplysninger, der kan
kraeves i henhold til denne afdeling, eller som har undladt at give disse oplysninger.

Undertegnede erkleerer herved ikke at vaere omfattet af ovennaevnte udelukkelseskriterier og vil kunne

fremsende en serviceattest fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen inden tidsfristen jf. pkt.2.8.2

Dato:

Firmanavn:

Underskrift
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