
 

 

 

 

 

Spørgsmål og svar i relation annoncering af konsulentbistand inden for business intelligence 

 
Spørgsmål til udbudsmaterialet 

 
 

Spør

gsmå

l nr.  

Reference Spørgsmål Svar 

01 Udbudsbetin-

gelserne afsnit 

2. 

Projektledelse 

Fra udbudsbrevet: ”Der bliver herudover 

behov for at kunne trække på en erfaren 

seniorkonsulent til faglig spar-

ring/rådgivning. Seniorkonsulenten vil her-

udover skulle stå for rapportering af time-

forbrug og fremdrift på aktiviteter i Projek-

tet.” 

Spørgsmål:  Rapportering på timeforbrug og 

fremdrift sker med afsæt i en projekt- og 

aktivitetsplan og er normalt projektlederens 

ansvar. For at klargøre rollefordelingen 

fremsættes følgende spørgsmål: 

 

 Varetages projektledelsen generelt af 

kunden? Ved projektledelses forstås 

bl.a. varetagelse af kundens ressour-
ceallokering til projektet, forelæggelse 

og godkendelse for evt. styregruppe, 

 

Ja, projektledelsen varetages generelt af kunden. 

 

Spørgsmålet og besvarelsen heraf medfører ikke ændringer af det 

offentliggjorte udbudsmateriale. 
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beslutning om testmetode, facilitering 

af forretningsmæssige afklaring og be-

slutning mm.? 

 

02 Udbudsbetin-

gelserne afsnit 

2. 

Projektledelse 

Fra udbudsbrevet: ”Der bliver herudover 

behov for at kunne trække på en erfaren 

seniorkonsulent til faglig spar-

ring/rådgivning. Seniorkonsulenten vil her-

udover skulle stå for rapportering af time-

forbrug og fremdrift på aktiviteter i Projek-

tet.” 

Spørgsmål:  Rapportering på timeforbrug og 

fremdrift sker med afsæt i en projekt- og 

aktivitetsplan og er normalt projektlederens 

ansvar. For at klargøre rollefordelingen 

fremsættes følgende spørgsmål: 

 

 Tænkes projekt- og aktivitetsplan ud-

arbejdet i samråd med leverandøren? 

 

Ja, Kunden vil så vidt muligt i samråd med leverandøren udarbejde 

en projekt- og aktivitetsplan.  

 

Spørgsmålet og besvarelsen heraf medfører ikke ændringer af det 

offentliggjorte udbudsmateriale. 

 

03 Udbudsbetin-

gelsernes af-

snit 2. 

Afgrænsning mellem konsulent og seni-

orkonsulent 

Fra udbudsmaterialet: Der oplistes et antal 

spidskompetencer for konsulenten og en 

rådgivnings- og fremdriftsbidragsrolle for 

seniorkonsulenten.  

Spørgsmål: Det kan være en fordel at seni-

orkonsulenten aftester konsulentens arbej-

de og evt. indgår som udviklingsressource 

Det vil være muligt, at seniorkonsulenten udfører opgaver, der er 

umiddelbart beskrevet som henhørende under konsulenten, såfremt 

seniorkonsulentens udførelse sker på samme vilkår som konsulen-

tens, hvilket indebærer fysisk fremmøde. Desuden er Danmarks Mil-

jøportal ifølge it-konsulentsaftalens pkt. 4.5 alene forpligtet til at af-

tage 250 (almindelige) konsulenttimer, hvorfor konsulentens og seni-

orkonsulentens timer samlet ikke må overstige dette niveau.  

 

Spørgsmålet og besvarelsen heraf medfører ikke ændringer af det 
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på delområder, eksempelvis som følge af 

kundens tidsmæssige behov, specifikke 

kompetenceprofiler og af andre årsager. For 

at klargøre frihedsgraderne fremsættes føl-

gende spørgsmål; 

 Er det muligt seniorkonsulenten udfø-

rer opgaver som umiddelbart er be-

skrevet som henhørende under konsu-

lenten?  

 Hvis nej er det da muligt at ændre ud-

budsbetingelserne således at dette mu-

liggøres, f.eks. med vilkår om at seni-

orkonsulents deltagelse i udvikling eller 

test sker til samme timepris som kon-

sulenten og evt. henregnes til det kræ-

vede mindstetimeantal pr. uge for kon-

sulenten? 

 

 

offentliggjorte udbudsmateriale.  

04 Bilag A Bilag A: Kodelinier 

Fra udbudsmaterialet: ”Antal kodelinier de 

tilbudte konsulenter, indenfor de seneste 36 

måneder, i alt har leveret (angives oprundet 

til nærmeste 5.000 linier).” 

 

Spørgsmål:  Opbygning af løsninger i Micro-

soft BI-platformen sker især ved en samlet 

anvendelse af kundespecifik konfigurering. 

Dette gælder såvel i forhold til integrationer 

og indledende ETL (SSIS som i betydeligt 

grad opbygges som et flow af kundeoptime-

Foranlediget af stillede spørgsmål er Danmarks Miljøportal blevet 

opmærksom på, at det anførte krav i udbudsbetingelsernes pkt. 7.1.4 

samt bilag A om angivelse af ”Antal kodelinjer de tilbudte konsu-

lenter, indenfor de seneste 36 måneder, i alt har leveret (angives 

oprundet til nærmeste 5.000 linjer).” har fremstået uklart og tve-

tydigt for flere potentielle tilbudsgivere. Danmarks Miljøportal har 

derfor besluttet, at foretage følgende ændring af udbudsmateria-

let: 

 

I bilag A samt udbudsbetingelsernes punkt 7.1.4 slettes kravene 

om angivelse af kodelinjer. Der er i stedet foretaget nogle rettel-

ser i udbudsbetingelser og bilag A, hvor der lægges vægt på og 
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rede standardtasks mm.), opbygning af 

OLAP (SSAS) og i betydelig grad også i for-

hold til de anvendte brugergrænseflader 

(f.eks. SSRS). Egentlig kodning indgår 

f.eks. som MDX, men en omfattende kod-

ning er ikke nødvendigvis udtryk for et best 

practise projekt (eksempelvis vil omfatten-

de kodning i mdx ofte afstedkomme en rin-

gere performance ved analyse end en løs-

ning, hvor det ønskede analysegrundlag i 

højere grad klargøres i SSIS). Det er næppe 

heller meningsfuldt at evaluere omfang eller 

kvalitet af leveret udvikling ved at måle på 

mængden af XML ea. For at kvalificere bud-

givernes besvarelse fremsættes følgende 

spørgsmål: 

 Er det muligt at specifikationen af ko-

delinier kan udtages af udbudssvaret 

og derved fra evalueringen af tilde-

lingskriteriet, jf. fremstillingen herover? 

 

 Hvis nej er det da muligt at konkretise-

re hvordan besvarelsen ønskes udfor-

met, jf. problematiseringen herover? 

 

 

anmodes om at få oplysninger om de tilbudte konsulenters erfa-

ringer inden for følgende områder:  

 

 Integration og ETL, herunder SSIS 

 OLAP, datamodellering og datavarehus, herunder 

SSAS 

 Rapporter og brugergrænseflader, herunder SSRS. 

 

En tilrettet udgave af bilag A samt udbudsbetingelserne kan ses 

hér:  

 

https://www.udbud.dk/Pages/Tenders/ShowTender?tenderid=878

9. 

 

 

05 Bilag A Der er opstået et spørgsmål ved udfyldelse 

af udbudsmateriale vedr. ovenstående ud-

bud. Spørgsmålet vedr. feltet ”antal kode-

linjer……” i bilag A+B. 

Der henvises til ovenstående besvarelse af spørgsmål 04.  

 

 

https://www.udbud.dk/Pages/Tenders/ShowTender?tenderid=8789
https://www.udbud.dk/Pages/Tenders/ShowTender?tenderid=8789
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Kan det præciseres hvad der tænkes på når 

der spørges til Antal kodelinjer? Idag kan 

eksempelvis en SIS pakke generere mange 

linjer kodning og det vil derfor blive et væ-

sentligt større omfang end hvis man alene 

tager den direkte (manuelle) kodning. 

 

Hvad skal nøgletallet anvendes til? Laves 

der en vurdering heraf eller hvor mange 

kodelinjer der er lavet pr. time eller? 

 

 


