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Foranalyse: Potentiale og udviklingsmuligheder for
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Velkomst v. Steffen

Status v. Tomas

Analysens resultater og forelgbige konklusioner
Tidsplan

Evt.



Formal

« Kortlaegningsanalyse af landbrugs- og fadevareproduktionen pa
Lolland-Falster

» Vurdere fremtidige udviklingsmuligheder og -potentialer for gget
beskaeftigelse og omsaetning

« Seerligt fokus pa sma og mellemstore innovative og levedygtige
virksomheder med veekstpotentiale, og muligheder for samspil
med turismeerhverv, byrum og kulturmiljger

« Udvikle en strategi, et program og en handlingsplan, som kan
understgtte udviklingen af landbrugs- og fadevareproduktionen
pa Lolland-Falster

- Udmgntning i en lokal indsats i efterfalgende ar
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Tids- og aktivitetsplan — og kort status

GEMBA

INNGVATION

Forprojekt: Februar 2017 — september 2017

Hovedprojekt: 2018-19

|' | | '|
Planleegning og Dataindsamling og . .
statistisk analyse analyse Strategi og program Indsats Forankring

Specificering af
datakgrsel

Datakersel

Udvaelgelse af virks.
/pers. til interview

Aftaler med virks. og
forberedelse

Styregruppemgde

Interview med virks.
0g ressourcepersoner

Markedstrends og
afsaetning

Analyse af byrum og
kulturmiljeer

Styregruppe

Analyserapport

Strategiworkshop
styregruppe

Strategi og program

Brugerworkshop

Styregruppemede

Handlingsplan

Aflevering og
afslutning

Hovedprojekt
igangsaettes

Styregruppemaode

Udmentning af
initiativer
Initiativ...
Initiativ...

Styregruppemade

Evaluering

Endelig forankring af
indsats

Styregruppemade

Vurdering af behov for
nye indsatser



Kommentarer til status

Gennemfgart

- Indsamling af statistiske data

- Statistisk analyse

- Alle interview pa LF

- Analyse af interview

- Forslag til indsatsomrader (ferste draft)

- Supplerende desk-research af udviklingsmuligheder for fadevarer

| gang

- Interview med aftagere i Kbh/DK

- Mini-markedsundersggelse i Tyskland

- Survey / udvidet analyse blandt mindre fgdevarevirksomheder
- Fadevareturisme, byrum, turismestrategi

- Potentiale- og effektvurderinger

- Konklusioner og anbefalinger

lkke pabegyndt (august-september)
- Rapport

- Strategiworkshop

- Brugerworkshop

- Handlingsplan
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Primaer-producenter:

e Jgrgen Kjgrup, svineproducent

* Kirkehgjens Limousine

e (Derudover:Lars Hvitfeldt, Henrik Hgegh, John Braedder,
Harald Krabbe, Patrick Reventlow-Grinling— er alle primaer-
producenter oger alleinterviewet)

Frugt-/gre@ntsagsavlere:
*  Fejp Frugt

*  Kernegaarden

*  Bandholm Frugt

e  Dalbakkegard

Forarbejdningsled:

] Kim Nielsen, Vikima Seed

] Dan Jensen, Nakskov Mill Foods

* Jesperleppesen, Nordic Sugar Nykgbing
*  Morten Priess, Aquapri

Aftagere:

e Kristian Palmberg, BC-Catering

*  Kirsten Skovsby, Falleskpkkenet

*  Rasmus, Oreby Kro

. Dorte Pedersen, Lggismose-Meyers

* (Irma/Coop—udestar—er kontaktet)
*  (Nemlig.com — udestar—er kontaktet)
e Danmarks Eksportraad, Hamburg

F@devare-fyrtarne:

Harald Krabbe, Frederiksdal

Susanne Hovmand, Knuthenlund

Patrick Reventlow-Grinling, Krenkerup

Karin Hvidtfeldt, Sydhavsgernes Frugtfestival, Little Apple
Claus Meyer

Ressourcepersoner

John Braedder, Borgmester Guldborgsund Kommune
Henrik Hgegh, Viceborgmester Lolland Kommune
Lars Hvidtfeldt, Viceformand Landbrug & Fgdevarer
Gert Klitgaard, direktgr VKST

Gyda Bay, Agro Food Park

Henrik Uldall Borch (Orebygaard, Oreby Kro)
Susanne Hansen, CELF

Turisme/oplevelser:

Rikke Fabienke, Forretningscheffor turisme BLF
Marie Louise Friderichsen, Turistchef Lolland Kommune
Joan Thorlin

Byrum/Gods-miljger:

Ulrik Theophil Jergensen, Sgllestedgaard
Niels Halm, Nakskov By

Mette Rix, Frederiksdal

Heino Knudsen



Veaerdikaeder i fodevareklyngen pa Lolland-Falster

Produktion af
ravarer

Pakning,
logistik

Fremstilling af
produkter I

Fremstilling af

Afszetning
produkter |

Fjerkreeslagtning

Fjerkree-opdraet
Svineavl/slagtesvin
Oksekad

Forarbejdede
kedprodukter — mange

Svineslagtning
forskellige slags

Lam, vildt mm.

Maelkeproduktion

Slagtning af gvrige dyr

Sammensatte produkt.

Mejeriprodukter Engros/eksport

Kgle- og frostlagre
Isprodukter £ g
Juice og mosteri

= Detailkeeder
Leeskedrikke

Gartnerier Frugt/grentprodukter Styrkeposition

Frugtavl

Foraedlet frugt/gront Specialbutikker

Bryggeriprodukter Ferskvareterminaler

. Tilstede
Marmelade, konfekture Foodservice
Konfekture, chips mm. Begraenset eller

Stivelse, sukker ikke tilstede

antes Pakkerier @vrige HORESTA
HETIEEET T Brpdprodukter, kager

Mellerier/mel/olie

Grovvare

Webshops/online
Foderprodukter |

Grossistvirksomhed

Fiskeri konsum Halvfabrik. fisk, skaldyr
Akvakultur
Industrifiskeri Fiskemel og -olier

Foreedlede fiskeprod. Gardbutikker/markeder

Foderprodukter II

Ingredienser og andre Enzymer, bioaktive
tilseetningsstoffer stoffer, fiskeolie human

Stptteerhverv:, Maskiner og udstyr, emballage, tr: ik, viden og



SWOT - opsummering af interview

STYRKER

SVAGHEDER

Plante-, fr@- og frugtavl .
Dyrkningssikker jord med god bonitet,
meget sol - godt afszet til at prgve nyt
Kompetente primaerproducentersamt
radgivnings- og serviceklynge

Gode udvidelsesmuligheder

Unikke herregardsmiljger samt fyrtarne
pa fedevarer

Kpbstadsmiljger

Flere producenteraflokale kvalitetsvarer
Beliggenhed mellem Kbh. og Hamburg
Hav/vandmiljg som uudnyttet ressource

MULIGHEDER

e Tage planteavl til ‘nzeste fase’

* Omlaegning til gkologi, flere husdyr

* Forarbejdning/foreedling af lokale ravarer

» Afsatning/vaekstilokale varer/producenter

e Akvakultur—udnyttelse afbla ressourcer

e Herregards-og kgbstadsmiljger som oplevelses-
og fedevaredestinationer

* Llandbrugs-, fedevare-, jagt-og
gastronomiturisme

e Tiltreekke fgdevareivaerksaettere og -uddannelser

* Fgdevarerogoplevelservil ggre det mere
attraktivt at boseette sigog arbejdei omradet

1He

Dygtige medarbejdere er vanskelige at skaffe
Kapital ogsalgskompetence i sma virks.
Kapital bundetijord og bygninger

Mangel pa gode/bedre overnatningssteder
og flere autentiske spisesteder

Ringe sammenhang ml. fgdevarer, natur og
oplevelser

Darlig omtale af landbruget rammer omradet
hardt

Kultur og jantelov

De gode historier bliver fortalt for sjaeldent

TRUSLER

Sukkerroer er burning platform

Mange landbrug star overfor
generationsskifte

Arveafgifterift generationsskifte

Kan vaere sveert at ®ndre darligomtale af
landbruget

Regler/tilladelser fra myndigheder er ofte i
konflikt med veekstgnsker



Tre udvalgte spor

PR
N s e g
wWiens S,




GEMBA

INNOVATION

1. Den industrielle fedevareproduktion

Styrker

Udfordringer

Potentiale

Effekter

o Styrkeposition pa primaerproduktion - plante-, frg- og frugtavl
eDyrkningssikker jord med god bonitet, meget sol - godt afsaet til at prgve nyt
eKompetente primaerproducenter samt radgivnings- og serviceklynge

eGode udvidelsesmuligheder

*Faldende afregningspriser (roer), udfordring m. generationsskifte; begraenset vaekstmulighed i nuvaerende jordbrug +
generel strukturudvikling = reduceret beskaeftigelse; halter bagefter pa gkologisk omlaegning

*Generel darlig omtale af landbruget; vanskeligt at tiltreekke medarbejdere
eSvage pa forarbejdning oginnovation samt svage eller truet pa uddannelses- og vidensmiljg
*Regulering og tilladelser kan ha&amme vaekst

| S N

Stgrre omlaegning til gkologi og flere eksperimenter med specialafgrgder - Danmarks eksperimentarium for specialafgrgder

*Foraedling og innovation: Fx akvakultur, fermentering og bioraffinering - flere store demo-projekter (fx GUDP-projekter inden
for big-data i vaerdikeede, udnyttelse/bioraffinering af fibre fra fx frugt etc.)

e|vaerksaetteri og uddannelse: Ggre det attraktivt at starte som landmand; styrke/tiltraekke uddannelse ilandbrug/f@devarer;
taet kobling til vidensmiljger - SEGES, KU, AAU; etablere regional fgdevareklynge for LF samt viden/oplevelsescenter

—

*Undga faldende beskaftigelse pa kort/mellemlangt sigt
*Udvikle beskaeftigelse pa mellemlangt / langt sigt som fglge af flere etableringer
eScenario: +XXX mio. kr. i meromsaetning og +XX beskaeftigelse

—




@kologi - markedstrend

GEMBA

INNOVATION

» Salg af gkologiske fadevarer i detailhandlen i DK var 8

pct. i 2015 — ca. 7 mia. kr. og forventet vaekst
fremover. Foodservice seelger for ca 1,3 mia.kr. i DK

* @kologisk forbrug internationalt er i hastig veekst!

« Dansk eksport pa op mod 2 mia. kr., Tyskland og
Sverige er de vigtigste markeder

» Forbrugerne teenker beeredygtige fedevareprodukter
pa tveers af gkologi, dyrevelfeerd og sundhed

Hvilke fedevarer vaelger du typisk at kebe skologisk?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Grentsager
Mazlk/yoghuirt r . ]

/g

Frugt

Mel, gryn, kolonial mv.

Smer

Fjerkrae

Kad og kedpalag

Ost

Bred

Saft/sodavand

@livin

Andet:

Ved ikke

Anm. Tallene er for 2015, N=907. Adspurgt er dem, der har svaret af de keber ekologiske fedevarer.
Kilde: Landbrug & Fadevarer pba Norstat

Udviklingen i det globale
okologiske marked 570,4
2000-2015

I mia. kroner 413.1

232,1
125,1 I

2000 2005 2010 2015

De ti lande med det storste forbrug af ekologiske varer i 2015
1 kroner per indbygger

schweiz [, 1.946

Danmark [ 419
sverige [N 1.315
Luxembourg [N 1.263
Liechtenstein | EG—_———— 1.055
ostrig [N 944
usA [N 824

Berlingske Grafik:
Tyskland [N 787 Hans Fatrch-jensen
Frankrig [ 616 Kilde: Arla, Organic Monitor
og det schweiziske
Canada _ 572 forskningscenter FiBL




@kologi - status

* 8 pct. af det danske landbrugsareal er gkologisk FIGUR 10. Andel af okologisk dyrket areal pr. 31 maj 2016 i forhold til det totale landbrugs-
(med ‘planlagt’ veekst til 11 pct.) areal pr. kommune.

* IseeriVest- og Sgnderjylland, dele af Nordjylland

. Jkologi andel [ Mindre end 4%
og Nordsjeelland - hvor der er flere

[ Mellem 4% og 7%

husdyr/maelkebedrifter [ Mellem 7% og 10%
[ Mellem 10% og 13%
*  Fyn, Midt- og Sydsjeelland samt Lolland-Falster B Over 13°%
har omlagt mindst — men dog i vaekst
*  Omleegning drives af kalkuler hos den enkelte
bedrift og af gkonomisk incitamenter (fx tilskud til
gkologiske roer)
«  Merveerdi pa mellem 20-50 pct. afheengig af
ravare/afgrade — men ogsa stgrre omkostninger .
— tal dokumenterer hgjere DB ved gkologisk ‘
produktion for de fleste kategorier
@kologisk Samlet Ikke Under @kologiandel
areal landbrugsareal pabegyndt omlaegning @kologisk | alt @kologiandel inkl. planlagt
Lolland 68.892 1 96 1320 1416 1,9% 2,1%
Guldborgsur 63.156 336 420 791 1.548 1,3% 2,5%
Vest/Sydsjae 431.979 1.108 2.827 12.682 16.617 2,9% 3,8%
Bornholm 34.564 32 170 1.257 1.458 3,6% 4,2%

Danmark 2000000 11141 43681 161972 216794 8,1% 10,8%,
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@kologi - potentiale og konklusioner

Stgrre omlaegning — hvor meget— potentiale og effekter?

Starre bedrifter, planteavl — sasom sukkerroer og andre planteafgrgder som hvede, raps etc. Omlaegning drives af
faldende priser pa konventionelt dyrkede afgrader, hvor hver enkel bedrift laver sit regnestykke ift. merpris, udbytte,
omkostning

Specialafgrader som frg samt nye afgrgder rummer nichepotentialer

Mindre bedrifter/producenter rummer nichepotentialer: Gartneri — frugt og grent; Husdyr-produktion — kyllinger og svin
@konomisk potentiale? Omsaetning pr ha er gnstl. 24.000 kr/ha, som potentielt kan Igftes med min. 20% til ca. 29.000
kr/ha. 3-dobling af aktuelt gkologisk areal kan estimeres til +259 mio.kr. (fra 2,2% til 6,6% gkologi-andel)
Beskaeftigelsesmaessigt potentiale? Omlaegning vil fare til mere beskeeftigelse (fra kemisk til mekanisk/manuel rensning
og i potentiel forarbejdning), men vanskeligt at sige hvor meget

Udfordringer

Omlzegningsperiode kan vaere vanskelig — iseer hvis stegrre arealer omlaegges — nedgang i udbytte pa 10-30%, behov for
mekanisk rensning etc.

Begraenset husdyrproduktion ger det dyrere og vanskeligere at omleegge (mangel pa organisk gadning)

Ingen forretningsmodel der tilgodeser flere aktgrer i veerdikeeden — hvem tager risikoen og hvem far gevinsten — hvilket
kan veere en haemsko for foraedling/forarbejdning af gkologiske ravarer

Mangel pa (gkologisk) slagtekapacitet i omradet (er en forudseetning) begreenser husdyr

Konklusioner

LF halter generelt efter resten af DK — sa stort potentiale!

For starre bedrifter kan det i visse tilfaelde betale sig for at undga faldende afregningspriser, fx at omleegge fra
konventionelt til gkologisk dyrkede sukkerroer — drives af markedet/afregningspriser, dvs. faktorer uden for omradet

For mindre/intensive bedrifter: Potentiale hvis det kan kobles til foreedling - feelles mosteri - slagteri, som ogsa kan slagte
gkologisk etc. > Moderne andelsselskab/partnerskab?

Omlzaegning i starre skala kunne underbygge fortzellingen om beeredygtig landbrug og fedevareproduktion pa LF

Kan med fordel spille ind pa Anbefalinger fra Det @kologiske Erhvervsteam (april 2017)
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Forslag til indsatsomrader

2l

1. Stagrre omlaegning til gkologi

» Ref. foregaende slides

« Vanskeligt at pege pa en egentlig indsats da det drives af landmeendene selv — men maske seette
det pa dagsordenen i L&F

2. Eksperimentarium for nye afgrader

» Fortseette / opskalere aktiviteter vedrgrende at veere afprgvning/testcenter for nye afgrgder og evt.
foraedling heraf — status som sadan i DK?

« Stgrre innovationsprojekter pa omradet, herunder evt. ogsa digitalisering langs veerdikeeden samt
foraedling/bioraffinering, fx af frugtfibre (skal undersgges naermere)

» Teettere samarbejde med SEGES, AAU, KU, Landbrug & Fgdevarer herom

3. Videns-og oplevelsescenter,herunder uddannelse

» Etablering af et videns- og oplevelsescenter for landbrug og fadevarer

* Undersgge mulighederne for at tiltraekke (flere) fadevare/gastronomiske uddannelsesaktiviteter til
omradet

* Se neeste slide



Eksempel pa indsats: INNOVATION
Videns- og oplevelsescenter for landbrug og fedevarer

Etablere et samletVidens- og oplevelsescenter for landbrug,
fedevarerog gastronomi pa Lolland-Falster

Kritisk masse er key — derfor mulige aktiviteter:

* Oplevelsescenterog eksperimentariumfor historisk og
moderne landbrug, fedevareproduktion og gastronomi

e Turisme-destinationfor fgdevare-og gastroturister

* Traeningog uddannelser afiveerksaettere og sma virksomheder
inden for landbrug, fedevarer oggastronomi

* Restaurantog café, konference- ogmgdecenter
* Flyt fgdevareuddannelserfra CELF ind i centret

e Etableringaf en formelregional klynge forlandbrugog
fgdevareproduktionsom hjelper fgdevareproducenter med
etablering, drift, afseetning, udvikling, internationalisering—
inspireretaf Nordjysk FedevareErhverv—kan med fordel daekke
Sydsjzelland, Mgn og Lolland-Falster — fx drevet af BLF

* Efterskoleforlandbrug, miljg og dyrehold Stone Barns Center for Food & Agriculture




2. Lokale fgdevarer

* Klimamaessigt/geografisk god/unik beliggenhed

*Mange mindre producenter, stor mangfoldighed

*Styrkeposition pa frugt og most, og fyrtarne pa andre specialprodukter
Styrker *Potentiel en unik historie der kan binde terroir, kvalitet og oplevelse sammen

* Kompetence vedr. salg, markedsf@ring, koncept- og forretningsudvikling er svag i mange virksomheder

*Mange spredte virksomheder og initiativer der keemper, ingen samlet identitet og historie om fgdevarer fra omradet
*Mangel pa forarbejdning, specielt pa slagtning og evt. mosteri i stgrre skala

eSkalering af handvaerksprodukter til semi- og industriel skala — uden at tabe kvalitet og autencitet

*Mangel pa private innovatgrer og risikovillig kapital

Udfordringer

*Vaekst - pget salg i og uden for omradet
Veerditilvaekst pa lokale ravarer til nye nicheprodukter — gkologiske produkter, frugt/grent, ked, vildt, fisk/akvakultur etc.

e Udnytte nye nicher inden for vildt, fjerkrae, kgd, charcuterie — gget/etablering af slagtekapacitet (fjerkree, vildt, gkologi) —
ved moderne andelsselskab/partnerskabsmodel

Potentiale
*Udvikle koncept for lokale fgdevarer med afset i fire fyrtarne men for alle — markedsfgring, gardbutik 2.0, events, aktiviteter

*Kommer — tager afsaet i en vurdering af nuvaerende omszetning og beskaeftigelse

eScenarier for gget omsaetning pa mellemlangt oglangt sigt og heraf afledt beskaeftigelse

Effekter




Trends

GEMBA

INNOVATION

Forbrugere— patvaers af markeder—sgger mod fgdevarer med autentiske og
‘traditionelle’ veerdier— og forbinder det ofte med ‘lokale varer’ eller
egnsprodukter

Analyser viser vaekst i forbruget pa tvaers af markeder (herunderi DK og
Nordtyskland)

Forbrugerne vil gerne betale ekstra for lokale varer— og keber mhp. at
varerne er af bedre kvalitet, har en kortere transporttid og er friskere end
tilsvarende produkter samten raekke andre vaerdier (Madindex) —tendens til
at deti stadig hgjere grad forbindes med sundhed

Antallet af gardbutikker er naesten fordoblet fra 2007 til 2013 til ca. 2.300—
men ogsa detailkeederne salger ‘lokale produkter’— Coop mere end 700 varer

Detailkaederneetablerer partnerskaber med lokale producenter for at sikre
leverancer af lokalt producerede varer og en hurtigere produktudvikling

Reitangruppen (Rema 1000) har k@bt sig ind i Gram Slot, som er ledende pa
dyrkningog produktion af gkologiske varer

Ikke kun lokale produkter udnytter trenden — globale produkter opstar
baseretpa samme veerdier

‘Tendenser til at egnsudvikling
bliver en ‘autentisk’ veerdi for
lokale fgdevarer’




Oversigt over lokale fedevareproducenter pa Lolland-Falster

(med forbehold for at listen lpbende opdateres)
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Krenkerup Bryggeri
Lolle Frugt

BEN Dalbakkegérd

n Hvidkildegaad

B Maglemosegaard
“ Bandholm Fugtplantage
Tokkerupgard

BN Gstergard vin

n Galsgaard Vin
Jyderuodsgaard
Lammehave @kologi
Det @kologiske Gartneri Plantagen
Frederiksdal Gods
Kildevejen frugt
Knuthenlun

Aalholm Gods

Kirkehjens Limousine
Hejbakke Vingard

Fejg Cider

XM Doliefielde Strudsefarm
m Kaisergardens Frugtplantage
Stokkemarker Bageri
EEN sommergarden pa Falster
m Elly Kynde

Marielyst Kartoffelbod
EI Blanshoved Gard
Kernegaarden

EEN vester Ulslev Vingérd
m Strandgardens gardbutik

BEDN Guldborgsund
BEIN (daslettens biavl
m Saxenhgj gkologisk besggsgard
BEEN stenlykke gard
Urtevejen
BioGredient IVS
m Seimei
Fejo Laks
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GEMBA

INNOYATION
Karakteristik af lokale fedevareproducenter
Ca. 60 producenter med en samlet . .
produktportefglie pa flere hundrede Producenter fordelt pa produktomrader

produkter
Marmelade, honning, bred | NN

Estimeret beskeeftigelse: Ca. 160 personer

Mejeri [l

Estimeret omsaetning: Ca. 80-90 mio. kr. kod NN
Flest producenter omkring: Fisk og regeri |
- Frugt Frugt/erant

rugt/gront |
- Most o
- Vin/cider prikkevarer [N
- Grant
_ Kﬂd 0 5 10 15 20

o . , NB! Survey til mindre
Hvad fremstar svagt eller ‘mangler’ (med fedevareproducenter er igangsat 13. juni!

potentiale for gje):

- Slagteri / kadforarbejdning, herunder
vildt & charcuterie e

- Mosteri og anden foraedlet frugt

- Bageri/brgdproduktion

- Isproduktion

- Fisk/akvakultur

Mindre fadevarevirksomheder pé Lolland-Falster




Vildt som fgdevareressource

En — relativt — underudnyttet Antal Ca.kg Estimeret veerdi (kr.)
ressourcer mange steder Dadyr 698 40
_ o Radyr 2836 15
Seerlig gunstig pa Lolland-Falster Hare, kanin 1326 A
Potentiale isaer inden for: Fuglevildt 127295 pris/stk
- Gastronomi/restauranter
. Gastro-turisme Estimeret pris engros: Kr pr kg/stk
- Charcuterie Dadyr, radyr, hare/kanin 50 4,388.200
Fuglevildt 20 2.545.900
Kritisk for potentiale/veerditilveekst, Subtotal 6.934.100

at det ikke kun er ravarer der
seelges ud af LF (se estimat), men Estimeret pris detail:  Fordeling Kr pr kg/stk

foreedlede produkter og/eller Restauranter 50% 500 21.941.000
oplevelser Kod, detall 25% 150 3.291.150
Konceptudvikling ngdvendia. fx Charcuterie, detail 25% 250 5.485.250
ptucvixiing g, X Fuglevildt, restaurant 75% 200 19.094.250

med herregard(e), slagteri/rageri : :
Fuglevildt, detail 25% 40 3.818.850

og afseetningskanal
Total 53.630.500




Udfordringer og behov for vaekst hos sma/mindre
fodevareproducenter — ud fra interview og andre analyser

Kompetencebehov og professionaliseringvedr. salg, markedsfgring, digitalisering,
sociale medier mm.

Foraedling og veerditilveekst pad varer, da salg af (kun) ravarer presses pa prisen, det
gelder ogsa gkologiske varianter (fx frugt)

Markedsadgang, mange producenter har kunlokale eller fa nationale kunder—
kraever ‘muskler’at kommeind i fx kaeder

Logistik og distribution: Grossistled, logistik og transport passerikke til
smapartier/producenter

Bevare kvalitet og autencitet ved opskalering

Dokumentere autencitet er ofte en udfordring

Omkostninger for enkeltvirksomhederer ofte hgje ift. fx vaerditilvaekst,
salg, markedsfgring, logistik

Kapital og generationsskifte hos flere producenter

Ikke sa mange ‘vaekstorienterede’ producenter

Adgangsbarriererforiveerkseettere: Hgje jordpriser, dyrt generationsskifte —
kombineret med ‘klassiske’ ivaerkszetterbarrierersom kapital, markedsadgang mm.

N
De ‘professionelle’
J
)
Handveerksproducenterne
J
)

De allermindste: Hobby/fritid,
‘projekter’ mm.




GEMBA

Salgskanaler for mindre fogdevareproducenter med autentiske INNOVATION
produkter — fysiske kanaler

Salgskanaler Praeferencer for lokale, autentiske produkter Vurdering af relevans og potentiale for
lokale fgdevareproducenter pa LF

Detailkaeder: Coop, Coop: Strategisk satsning, har ca. 800 lokale varer. Ogsa Relevant, betydeligt potentiale for

DS, Reitan, SuperGros selvstaendige butikker satser lokalt, mellemstore producenter samt evt. faelles
http://www.cooplokalevarer.dk/ platform ift. stgrre dele af butiksnettet —
DS: Lokale varer ikke specifikt i fokus, indirekte via Lggismose partnerskaber med en kaede?
Reitan: Selvsteendige kgbmaend; k@bt sig ind i Gram Slot
Dagrofa: Stor andel af egne kgbmaend der afggr sortiment, Lokale partnerskaber er lige til hgjrebenet
herunder lokalt (som der satses pa); teenker lokale kgbmaend (fglg Tender!)

sammen med lokalsamfund og producenter (SPAR)

Handelshuse: Fx Kan bzre lokale produkter ud via detail i enten DK (som fx Relevant, potentiale for mellemstore
Uhrenholdt, Lggismose) eller internationalt (som Uhrenholdt) producenter samt evt. feelles platform —
Légismose krav til volumen, leveringssikkerhed,

kvalitet/certificering etc.

Grossister: Fx Dansk Hgrkram: Koncept for lokale, gkologiske varer Relevant, noget potentiale. Udfordring ift.
Cater (AB Catering, BC  AB Catering: Driver ‘Fgdevarer Lokalt’, et koncept for salg og omkostninger og leveringskrav. Maske
Catering, Inco), distribution af lokale varer pa Sjeelland til instit, catering mm. potentiale i AB Catering-lign koncept pa LF,
Hgrkram BC Catering: Pataenker lokalt koncept pa LF... fx med BC Catering

Specialbutikker Mange —i Kgbenhavn og stgrre byer — har fokus pa specialvarer, Relevant, evt. ga flere sammen, ga efter
(specialfgdevarer, herunder lokale og autentiske varer kaeder af specialbutikker

markeder og
gavebutikker)

HORESTA Restauranter og hoteller — Kpbenhavn og regionale byer/turisme- Relevant, der bgr satses lokalt/regionalt
lokationer.

Storre gardbutikker, | veekst — er i sagens natur lokalt/autentisk Relevant, ga sammen om at dele

farmers Festivaler er i vaekst og kan vaere et omkostninger og gge udbud - evt.

markeder,events, udstillingsvindue/markedsf@ring butikskoncept for Local Food from Lolland

festivaler Falster... og pa festivaler, fgdevareevents?


http://www.cooplokalevarer.dk/

GEMBA

Salgskanaler for mindre fogdevareproducenter med autentiske INNOVATION
produkter — online kanaler

Salgskanaler Preeferencer for lokale, autentiske produkter Vurdering af relevans og potentiale for
lokale fedevareproducenter pa LF

Nemlig.com Online fedevareshop med fuldt sortiment, leveret til Delvist relevant, potentiale for
dgren mellemstore producenter og maske en
gruppe af “producenter

Maltidskasser: Fx Ravare- og maltidskasser k@bt online ogleveret til Delvist relevant, begraenset potentiale.
Aarstiderne, Skagen dgren—kan indeholde lokale varer—krav til volumen og  Maske potentiale en LF ‘regionale-
Food leverancesikkerhed fedevarer’ kasse?

Madsamling.dk Webplatform oglokalt netveerk for kgb/salg af lokale Relevant, potentiale for sma/mindre
fgedevarerlokalt, drives af en lokal veert producenter. Omkostningtil distribution

bgr deles mellem producenter (skiftes til
at levere)

Landmad Fysiske butikker (franchise) og websalg af lokale varer, Relevant, potentiale for mellemstore
60% landmads eget maerke og 40% lokale producenters  producenter. Maske sveert at komme ind
eget maerke med eget meerke

Smag Danmark.com Landsdaekkende webshop etableret af Smagen af Relevant, begraenset potentiale:
Danmark for lokale varer, der distribueres Omkostningstunglogistik. Rammes af

Postnords stop for distribution af
fedevarer

Fooducer B2B-online markedsplads for fgdevareproducenterder Relevant ift. afsaetning B2B

gnsker at slge engros

En rekke Som koncept kan det vaere relevant, se eksempelvis Det  Relevant som koncept, men
lokale/regionale Fynske Spisekammer. Dog tungt at etablere og drive distributionsproblemet skal I@ses, nar
webshops web-platform, og mange udbydere i markedet Postnord stopper for fgdevaredistribution



Markedspotentiale DK — kommer!

Lokalt (Lolland-Falster, Sydsjeelland)

Regionalt (Storkgbenhavn)
- Afventer interview med kaeder...



Markedspotentiale Nordtyskland — kommer!

Pagar sammen med det danske handelskontor i
Hamburg — afsluttes primo juli — fokus pa Nordtyskland —
nogle inputs:

+5 mio. mennesker, marked i vaekst, stor interesse for
lokale/regionale/autentiske varer

Potentielle salgskanaler

- Livsstilskaeder (fx Mutterland)

- Selvstaendige kgbmaend (fx under Edeka)
- Hoteller og restauranter

Forudseetter:

- Unikke produkter af hgj kvalitet, rigtig pris

- Et enkelt brand, sandsynligvis bedst at markedsfgre
som ‘Danisch og ‘Lokale’ eller ‘Regionale Produkter’
(ingen kender LF) —tyskere forbinder dansk med
kvalitet og fgdevaresikkerhed og maske lidt nordisk

- Safa udbydere som muligt med et passende
sortiment — fx faelles salgsselskab

- Via en grossist eller etablering af lokalt salgsselskab,
da kaeder/butikker ikke importerer direkte




M

INNOVATION

Forslag til indsatsomrader

1. Foreedling og veerditilveekst

Etablering af feelles faciliteter for eksempelvis mosteri, sortering, pakning, lager etc. med henblik
pa at skabe rammer for foreedling og veerditilvaekst samt spare omkostninger for producenter pa
lager og logistik. Virksomhedsejet/drevet, fx andelsselskab/partnerskab

Adgang til faciliteter for produktudvikling, herunder opskalering fx i samarbejde med
Feelleskakkenet (forudseetter et andet juridisk set-up)

Vildt: Unikt koncept for ‘herregardsvildt’ fra LF

2. Kompetenceudvikling

Program for kompetenceudvikling af mindre fagdevarevirksomheder, eksempelvis inspireret af
Nordjysk FadevareErhverv

Kan evt. veere via etablering af en regional fadevareklynge for LF og Sydsjeelland (fx i regi af
Business LF), bar veere virksomhedsdrevet (bestyrelse) og koordineret/forankret i erhvervsfremme
Skal tilbyde kompetenceudvikling inden for: Afsaetning, markedsfering, veekst/forretningsudvikling,
f@devarelovgivning etc.

3. Markedsadgang

Feelles platform og identitet — eksempelvis maerke (terroir/egn OG landdistriktsudvikling)

Feelles markedsfering — events, aktiviteter, website, materialer - forankret indsats

Distributions- og transportlgsning for mindre producenter, i samarbejde med distributar eller
grossist mhp. at etablere systematisk markedsadgang regionalt og nationalt

Systematisk markedsadgang til Storkgbenhavn, fx partnerskab med keede og/eller handelshus,
evt. in-store eller flagshipstore

Afhaengig af markedsanalyse: Indsats for at komme ind pa det tyske marked (ikke det farste skridt)



GEMBA

Eksempel pa indsats foraedling og vaerditilvakst: INNOVATION
Moderne andelsselskab/partnerskab for mindre producenter

Hvad og hvorfor?

e Fysisk platform/bygning for mindre fgdevareproducenter

e Dele/reducere omkostninger for producenter, som pt. hver iseer star for pakning, lager, distribution
* Give mulighed for at gge foraedling og veerditilvaekst pa lokale varer

Aktiviteter

e Let produktion, fx mosteri, mindre slagteri/rggeri, marmeladeproduktion etc.
e Lager, herunder koldrum/keglefaciliteter

e Pakning/ompakning mhp. logistik og distribution

e Evt. transport og logistik (hvis partner er med inde)

e Evt. afsaetning, hvis felles afsetningsselskab

e  Evt. supply chain (dvs. ravarer ind)

Set-up

* Privatejet/drevet — eller som andelsejet af producenterne
e Baseres pa nuvaerende producenter

e Kombination heraf, hvor fx kun mosteri er andelsejet

@vrigt

* Energibesparende

* Fedevaregodkendte lokaler

* Placeres ved Fzlleskpkkenet for at udnytte synergi?




Eksempel pa indsats pa markedsadgang:

Koncept for lokale fgdevarer: Local Food - Lolland-Falster

De fire fyrtarne — mgd, smag og oplev de bedste lokale fgdevareprodukter og -miljger pa Lolland-Falster

Local Food — Lolland-Falster er et samlet koncept og identitet for lokale

fgdevarer fra LF baseret pa:

- Unik, hgj ravarekvalitet

- Historie og identitet forbundet med omradet — natur (klimabaelte,
jordbund), kultur (tradition), arkitektur (kgbstad, herregarde)

- Involvering af lokale producenter og borgere i at skabe og udleve
fort=ellingen via gastronomi, aktiviteter, uddannelse, events, oplevelser...

De fire fyrtarne gar forrest med egne produkter og er indgang ogsa til/for
andre lokale produkter

Saksk@bing repraesenterer via ‘The Little Apple’ en raekke lokale
producenter, som gnsker at deltage

Gardbutik Local Food — Lolland-Falster som gardbutik 2.0 - flagshipstore - de
fire steder, med de bedste lokale varer, som LF kan byde pa og samtidig
oplevelser, viden og events

Local Food — Lolland-Falster flagshipstore i Kgbenhavn og salg i Hamburg

Evt. samarbejde med online-salgskanal (fx www.madsamling.dk) ved alle
fysiske butikker for at knytte kunder fast til butik og pushe online salg

Local Food - Lolland-Falster pa festivaler, events, i turistomrader...
Local Food - Lolland-Falster som in-store shops i stgrre detailkaeder

Der et etableret et flles selskab og platform for markedsfgring og
koordineret afsatning for de fire fyrtarne —andre producenter kobler sig pa

(. Gastronomi, hotel,
madskole, events,
flagshipstore for
lokale produkter,
kebstadsmiljg

*Mejeri, ost, café, )

events, flagshipstore
forlokale produkter,
herregardsmiljg

\ J
Sakskgbing | Knuthenlund
Frederiksdal | Krenkerup
4 )
*Vin, vinbar, events, *Bryggeri,
flagshipstore for madsamling, events,
lokale produkter, flagshipstore for
herregardsmilj@ lokale produkter,
herregardsmiljg
. J



http://www.madsamling.dk/

3. Fodevareturisme

Styrker

Udfordringer

Potentiale

Aktiviteter og
effekter

*Herregardsmiljp som er second to none, herunder fyrtarne pa fgdevarer

*Sakskgbing-miljpet som rummer et potentiale og er godt pa vej, herunder med gode stakeholders
*Mange lokale fgdevareproducenter, som tilbyder gode produkter, besgg mm.

*Flere natur- og kulturmiljger, som rummer et st@rre turismepotentiale

*Mangel pa gode/bedre overnatningssteder og flere autentiske spisesteder

*Ringe sammenhang ml. fgdevarer, natur og oplevelser — og til store attraktioner som Marielyst, Lalandia og Knuthenborg
*Uigennemskueligt for besggende og turister at finde/se/planleegge

*Mange, ukoordinerede og sma initiativer i kommuner, turistkontorer og private — behov for stor satsning/koncept

*Fokus pa: 1) Herregards gastro-turisme; 2) Foodie-tour og 3) Events og festivaler — til danske og nordtyske turister

Produkt- og konceptudvikling af pakker som er nemme at markedsfgre og ga til, ogsa for firmaer

eEtablering af feelles platform for markedsf@ring — for at fa kritisk masse og dele omkostninger, se Local Food - Lolland-Falster
*Ggre det attraktivt at etablere flere overnatningssteder og spisesteder — fx pa herregarde, som B&B mm.

*Fysiske steder, hvor man kan se, smage, kgbe, opleve lokale fgdevareprodukter og oplevelser, se Local Food - Lolland-Falster

eKommer — tager afsaet i en vurdering af nuvaerende omsesetning og beskaeftigelse
eScenarier for gget omszetning pa mellemlangt og langt sigt og heraf afledt beskaeftigelse




Fodevareturisme pa Lolland-Falster

Besggstal / overnatninger kommer som afsaet for scenario
(se bilag for omseaetning og beskeeftigelse)

Byrum og kulturmiljger, herunder fyrtdrne og turismestrategi — kommer!
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Forslag til indsatsomrader

1. Produktudvikling af fadevareoplevelser

« Skabe forteelingen om fadevarer fra/pa Lolland-Falster

« Konceptudvikling af fadevare- og gastronomi-ture pa Lolland-Falster, herunder
besggssteder/oplevelser der kan kombineres, pakker / feerdige ture

» Fysisk forankring i et oplevelsescenter, se tidligere konceptide

o Kurser og let uddannelse for turister

» Forankring i turismeindsats — teenk starre!

« Markedsfgring, herunder involvering af starre turistdestinationer i omradet

* Promovering/tilskyndelse til etablering af flere B&B i bedre kvalitet

2. Herregardsturisme

« Udvikle specifikt koncept for herregards-gastroturisme

« Udvalgte herregarde der gnsker at deltage, feelles indsats/koncept, evt. selskab

« Fokus pa unikke og involverende fgdevareoplevelser itopklasse, gastronomi etc.,

3. Events og festivaler

« Opgradering / udvidelse af koncept for frugtfestival til andre omrader

e Gastronomisk Folkemgde

« Koncept for deltagelse pa andre nationale festivaler (markedsfaring af lokale
fedevarer fra LF)



Eksempel pa indsats:
Herregards/gastroturisme

Herregards/gastroturisme pa Lolland-Falster

Udvikling af et samletturismekonceptfor et netvaerk af
herregarde:

* Besggog rundvisninger

e Overnatning, gastronomiogsmagninger pa lokale
fedevarer

* Kombineretmed fgdevarerelateredeoplevelser som
jagt/fiskeri(dagjagter), kurseri jagt/fiskeri, madkurser
i fermentering, bagning, vildt & charcuterie etc. (kan
laves sammenm Sakskgbing Madskole)

Malgruppe: Foodiesfraind- ogudland, som har gnsket
om unikke oplevelser

Forudsaetter:
e Overnatningsmulighederaf hgj kvalitet, gerne pa
herregarde

e  Gastronomi/spisestederaf hgj kvalitet do.
* Oplevelserogevents af hgj kvalitet
e Markedsfgring, fx lagt i feelles selskab

Samspil med turismestrategiforomradet




Scenarier og effekter — kommer!

Vurdering af omsaetnings- og beskeeftigelsespotentialer ved forskellige scenarier

Baseres pa fremskrivninger af nuveerende omseetning/beskaeftigelse ud fra forskellige
vaekstscenarier og —kombinationer
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Nggletal for fedevarer og turisme

» 210 firmaer
» 504 ansatte (arsvaerk)
* 419 mio. kr. i omseetning

» 263 firmaer
» 798 ansatte (arsvaerk)
* 2.932 mio. kr. i omsaetning

* 42 firmaer
e 514 ansatte (arsveerk)
* 916 mio. kr. i omsaetning

-
Turisme
N\
-
Serviceerhverv
fadevarer
N\
-
Fadevareforarbejdning
0g statteerhverv
N\
-
Landbrug, skovbrug,
fiskeri

* 935 firmaer
* 929 ansatte (arsveerk)
* 3.200 mio. kr. i omsaetning




Omseetningsfordeling

Omsaetningsfordeling 7,5 mia. kr.

Primaere erhverv, 43%

Serviceerhverv og handel, 39%

Fedevareproduktion
og stetteerhverv, 12%

Turisme
(al
turisme),
6%

B Turisme (al turisme)

B Serviceerhverv og handel

Fedevareproduktion og
stotteerhverv

B Primazre erhverv



Beskaeftigelsesfordeling

Beskaeftigelsesfordeling 2.745 arsvaerk

M Turisme (al turisme)

B Serviceerhverv og handel
Fedevarepr...
og Fedevareproduktion og
Serviceerhverv og stgtteerhvery, stotteerhverv
handel, 29% 19%

B Primaere erhverv

Primaere erhvery,
34% Turisme (al turisme), 18%
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INNOVATION
Udviklingen 2009-15 - landbrug og fedevarer (samlet)

Udvikling i landbrugs- og fédevareproduktion
2009-15

20%
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0% —
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Udviklingen 2009-15 — landbrugs- og fiskerierhverv

Udvikling i primeere fgdevareerhverv 2009-15
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INNOVATION
Udviklingen 2009-15 - fremstilling og stgtteerhverv fgedevarer

Udvikling i fremstilling af fedevarer og
stgtteerhverv 2009-15
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Udviklingen 2009-15 - serviceerhverv fgdevarer
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Udviklingen 2009-15 - turisme

Udviklingen i turismesektoren (ressourceomrade)
2009-15

30%
25%
20%
15%

10%
. . ]
0% Bl e

_5o al firmaer seetnlng Arsvaerk
-10%
-15%

m Lolland-Falster m Region Sj=lland m Hele landet



Udviklingen 2009-15 - overnatningsfaciliteter

Udviklingen i overnatningsfaciliteter 2009-15
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Udviklingen 2009-15 - restaurationsvirksomhed
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Tids- og aktivitetsplan — kommende aktiviteter

Forprojekt: Februar 2017 — september 2017 Hovedprojekt: 2018-19
|' | | '|
Planleegning og Dataindsamling og . .
Strategi og program Indsats Forankring
Specificering af Strategiworkshop Hovedprojekt Endelig forankring af
datakarsel SelsLl e styregruppe igangsattes indsats

Interview med virks.
Datakersel 08 ressourcepersoner Strategi og program Styregruppemade Styregruppemgde

Udvaelgelse af virks. Markedstrends og Udmentning af Vurdering af behov for
o . ; . Brugerworkshop . :
/pers. til interview afsatningsmuligh. initiativer nye indsatser
Aftaler med virks. og Analyse af kvantitative e
forberedelse og kvalitative data Styregruppemade Initiativ...
Analyse af byrum og . e
kulturmiljger Handlingsplan Initiativ...
Aflevering og
Styregruppe Styregruppemade

afslutning

Analyserapport Evaluering
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