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1. Baggrund for annoncering
Veekstrettet Kompetenceudvikling programmet er skabt af VHHR i samarbejde med Veekstforum
Hovedstaden, SMV Danmark og EU's socialfond.

Programmet Vaekstrettet Kompetenceudvikling projektledes af VHHR. Siden projektstart i 2015 har mere
end 180 SMV'er gennemfort programmet, og Veekstforum Hovedstaden har netop godkendt en
forleengelse af forlgbet frem til foraret 2020. Programmet har til formal at styrke vaeksten i SMV
virksomheder i Hovedstadsregionen gennem et faciliteret og strategisk kompetenceafklarings- og
udviklingsforleb malrettet bade ledelse og medarbejdere. Projektet tager udgangspunkt i
virksomhedernes strategi og bestar af flere elementer sdsom:

e udarbejdelse af vaekstplan med konkrete handleplaner for at skabe afklaring om de fremtidige
kompetencebehov i ledelsen og blandt medarbejderne

e sparring, udvikling og undervisning af deltagende ejerledere og direkterer om personlig
ledelsesudvikling

o afklaring af eksisterende og manglende ledelsesmaessige kompetencer og feerdigheder i den
enkelte virksomhed

e kompetencekortleegning og efterfolgende kompetenceudvikling blandt mellemledere og evrige
medarbejdere i virksomheden

e kob af konsulentydelser der sikrer kompetenceleft samt eksekvering af de aftalte handleplaner.

For yderligere oplysninger henvises til: https://startvaekst.dk/vhhr.dk/vaekstrettet-
kompetenceudvikling 1

2. Opgavebeskrivelse
Programmet har overordnet set folgende forlgb, hvor den udbudte opgave er meerket med gul baggrund:
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2a. Hovedopgave

VHHR sgger en samarbejdspartner, der kan veere ansvarlig for afviklingen af faserne "Afklaring” og
"Udvikling” som meerket med gult ovenfor.

*  Omfang: Det forventes at der afholdes 3 hold & ca. 20-30 deltagere, i alt ca 75 deltagere fra 60
virksomheder i perioden forste kvartal 2019 til 1 kvartal 2020. Forventet projektafslutning 2. kvartal
2020. Der gnskes tilbud pa afvikling af et hold, med mulighed for forlaengelse ved tilfredsstillende
afvikling.

*  Geografisk afgreensning: Virksomhederne kommer primeert fra Region Hovedstadsregionen, hvor alle
aktiviteter foregar.

*  VHHR opgaver: VHHR hverver deltagere, administrerer tilmelding til programmet samt betaling heraf,

og koordinerer de enkelte eksterne akterers involvering. VHHR administrerer invitation, styring af
tilmeldinger til de enkelte aktiviteter, udsendelse af materiale mv og anden kursusrelevant kontakt
med deltagerne.

*  Tidsmeessig placering: Forlebet for forste og andet hold starter i ferste halvar 2019, og hold 3 i andet
halvar 2019. Alle aktiviteter placeres indenfor normal arbejdstid, dvs ikke weekend, og aften kun i
forbindelse med ledercamps. I lgbet af programmet tidsstyres aktiviteterne fleksibelt efter behov, men
de generelle tidsrammer overholdes. Alle aktiviteter starter og slutter til aftalt tid.

*  Pris: Der gnskes en samlet pris pr. deltager i programmet. Prisen skal indeholde:
* kursusmaterialer
e facilitering af %2 dags kick-off incl. lokaler og forplejning
* afholdelse af 2x2 dages ledercamp med internat i Region Hovedstadsregionen (standard som
Comwell), incl. ophold, lokaler og forplejning



e lederprofil og 360 graders analyse, incl 2 lederprofil-sparringsmeder 4 1% time pr. deltager
e kort slutrapport pr. deltager med anbefalinger til udvikling af ledelseskompetencer.

2b. Forventninger til leverandorer:
Der forventes et fagligt indhold som skitseret i stikord under "Afklaring” og “Udvikling”, markeret med
gult. Det overlades til byder at komme med input og ideer til konkret indhold og afvikling.

Erfaringsmeessigt skal der stilles med mindst 2 konsulenter, der kan matche og udfordre en meget
kreevende og motiveret flok deltagere — primeert ejerledere i virksomheder med mellem 10 - 100
ansatte.

Vi stiller hgje krav til underviserne/facilitatorerne. De skal have "har pa brystet”, bade med erfaring fra
virksomhedsdrift, og med konsulentballast i form af veerktejer, modeller og empirisk indsigt. De skal
have en steerkt engagerende formidlingsevne, vaere involverende - ikke docerende. Dvs ikke
juniorkonsulenter og ikke teoretiserende tavleundervisning.

Formen pa kick-off og de to ledercamps skal veere en vekselvirkning mellem korte teoretiske opleeg,
action-learning med cases, og sparring i mindre grupper som medvirker til at skabe dynamik og
engagement. Der leegges stor vaegt pa at VHHRs konsulenter indgér aktivt igennem hele forlebet og at
planleegning foregar i en samskabende proces.

For hver enkelt deltager udferes lederprofiler incl. 360 graders feedback fra deltagerens organisation.
Hver enkelt deltager far adgang til 2 personlige sparringsmeder af 1 % timers varighed afholdt i
VHHRSs lokaler eller hos deltageren med udgangspunkt i lederprofilen. Her deltager
programdeltageren, en repraesentant for leveranderen, og en konsulent fra VHHR.

2c. Forventninger til tilbud:

Vi gnsker konkrete forslag til forlebets indhold og afvikling, herunder hovedindhold pa kick-off,
ledercamps, og sparringsmeder, og andre tanker om udnyttelse af den kollektive undervisningsmodel.
Beskrivelsen tager udgangspunkt i det skitserede procesforlgb, og skal som minimum indeholde falgende
omrader:

Indhold

Pateenkt lederprofilveerktoj

Fagligt modelapparat

Hvilke ledelsesmeessige leeringsbehov for SMV ledere adresseres?

Anfor de foresldede faglige hovedpunkter i forlebene

Hvilke konkrete modeller, teorier og empiriske undersegelser teenkes inddraget i undervisningen?
Angiv sammenhseng mellem modellerne, og hvordan et naturligt forleb vil forme sig.

Undervisningsform

Hvem vil foresta undervisningen?
Hvordan vil kick-off og ledercamps typisk forlebe
e leengde af enkelte indleeg
* metode til preesentation af emner
* medievalg, aktiviteter
* gruppedynamik og samarbejde
*  caseopgaver
* refleksion
e opsamling
Hvordan sikres at alle deltagere involveres aktivt?
Hvordan sikres forankring af leeringen?



*  Hvordan sikres relevans for den enkelte virksomhed — og den enkelte deltager

*  Hvordan sikres deltagernes lgbende arbejde med forlgbet — ogsa mellem kick-off, ledercamps og
sparringsmeder?

* Hvordan andre leveranderer kan inddrages, jf. afsnit 3b om delopgaver?

3a. Delopgaver

For at sikre en steerk og specialiseret kompetencemsaessig repraesentation af eksterne konsulenter, og for
at skabe afveksling i forhold til varetagelsen af hovedopgaven, annonceres adgang til at varetage
delopgaver i forlgbet. Der kan bydes separat pa delopgaver, uden ngdvendigvis at byde p& hovedopgaven.

*  Delopgaverne har form af korte indleeg eller aktiviteter, forventeligt i lebet af de to camps, og typisk af
1-3 timers varighed.

* Definitionen af delopgaverne er aben. Delopgaverne skal veere relevante for SMV ejerledere, og afspejle
temaerne pa de to ledercamps.

* Delopgaverne kan eksempelvis veere inspirationsindleeg, specialiserede indleeg om seerlige
ledelsesmaeessige discipliner, og emner som har direkte praktisk relevans for SMV ejerledere.

* Der gnskes en samlet pris for afholdelsen pr. delopgave pr. hold, incl. eventuelle forbrugsmaterialer,
redskaber eller andre tilknyttede omkostninger.

*  VHHR forbeholder sig ret til ikke at benytte sig af de indkomne tilbud.

4. Tidsplan
Frist for afgivelse af tilbud: 17. januar 2019 kl. 14:00

*  Shortlist af leverandgrer (incl. information til bydere): 21. januar 2019

e Planlagt preesentation med udvalgte bydere pa delopgaver: 24. januar 2018

e DPlanlagt praesentation med udvalgte bydere pa hovedopgave: 25. januar 2019
e Valg af leverander(er): 28. januar 2019

e Aftale indgéelse: uge 5, 2019

* Forventede programdatoer 2019:

kick-off camp 1 camp 2

HOLD 11 I 27.-28. marts @ 30.4.-1. maj I. .............................
HOLD 12 e (14 maj OB 21.22.maj § 18.-10.juni
HOLD 13 e (27.0ug. QMM 4.5.sep. [ 8.0 ok |[EES

5. Vilkar for tilbudsafgivelse

* VHHR er opmarksom pa at handle i overensstemmelse med de forvaltningsretlige principper om
saglighed, gkonomisk forsvarlig forvaltning, forbuddet mod varetagelse af uvedkommende hensyn,
ligebehandlingsprincippet og proportionalitetsprincippet.



VHHR gennemferer denne annoncering for at leve op til EU's krav om, at ydelsen er kebt pa
"markedsmaeessige vilkar"” og for at finde en samarbejdspartner, der kan lese denne specifikke opgave
pé den bedst mulige made. Indkebet vedrerer sdledes en vare-/tjenesteydelser under
teerskelveerdierne og uden klar greenseoverskridende interesse.

Projektforleengelsen er godkendt af Vaekstforum Hovedstaden og afventer pt godkendelse af
administrativ rammessetning i Erhvervsstyrelsen.

Indkebet kan sendres i overensstemmelse med de sendringer som matte komme fra Erhvervsstyrelsen.
Indkebet kan bortfalde som folge af eendringer fra Erhvervsstyrelsen eller de pagéende sendringer i
Erhvervsfremmesystem, og VHHR forbeholder sig ret til ikke at benytte sig af de indkomne tilbud.
Veeksthus Hovedstadsregionen optraeder som annoncer, men vil som aftalepart blive erstattet af
Erhvervshus Hovedstaden, cvr 40084711, pr 1. januar 2019, jf den netop vedtagne lov om
Erhvervsfremme.

Tilbud fylder hgijst 15 sider incl. bilag, og suppleres med cv pa de tilbudte konsulenter. Tilbud
indsendes til ome@vhhr.dk.

Vurderingen foretages ved en sammenvejning af pris- og kvalitetskriterier, med felgende veegtning:
» Pris: 35%

« Kvalitet: 65%

Annoncering af denne opgave sker pa udbud.dk og pa startvaekst.dk/vhhr.dk/privat-radgiver
Spergsmal til annonceringen stilles skriftligt til projektleder Ole Meyer pa

ome@vhhr.dk. Alle spergsmal og svar offentliggeres pa https://startvaekst.dk/vhhr.dk/leverandoer-
vku

VHHR har lukket mellem jul og nytéar.
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