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KAPITEL 1: SAMARBE]JDSAFTALE

[ forleengelse af tilsagn om stette fra puljen Stette til ansattelse af en integrations- og
beskaeftigelsesambassader, indgas samarbejdsaftale mellem undertegnede kommune og Styrelsen
for International Rekruttering og Integration. Samarbejdsaftalen skal danne afset for et vellykket
samarbejde, og understotte udvikling og implementering af en effektiv og virkningsfuld
beskeeftigelsesrettet integrationsindsats.

Samarbejdsaftalen er teenkt som et dynamisk redskab til brug for samarbejdet mellem Styrelsen for
International Rekruttering og Integration og jeres kommune, hvor I far beskrevet potentialer,
pejlemaerker og mal for jeres indsats. Det betyder ogsd, at samarbejdsaftalen kan justeres undervejs
i projektperioden i takt med, at I videreudvikler og styrker jeres indsatser, blandt andet pd
baggrund af tveerkommunal videndeling, implementering af viden om best practice og et lgbende
tilbagespil af viden og data.

I samarbejdsaftalen, som udfoldes her, fastleegges strategi og konkrete mal, ligesom
samarbejdsaftalen udfolder en plan for, hvordan malene skal nas.

Samarbejdsaftalen indgds mellem:

Kommune navn
Adresse

By og postnummer

Navn pd ansvarlig
Og

Styrelsen for International Rekruttering og Integration
Strandgade 25C, 1216 Kgbenhavn K

Dansk og Beskeeftigelse

Kontorchef, Nanna Larsen

1. del - overordnet niveau

KAPITEL 2: OVERORDNEDE MALSATNINGER OG MALGRUPPER FOR

PROJEKT INTEGRATIONS- OG BESKAFTIGELSESAMBASSADORER

Formalet med at ansztte en integrations- og beskaftigelsesambassader er, at kommuner, der har
modtaget mange flygtninge og familiesammenforte til flygtninge i de seneste ar, far stotte til at
styrke det virksomhedsrettede arbejde med serligt fokus pa kvinder og fritidsjob til unge.

Der er i den forbindelse udvalgt 36 kommuner, som har fadet midler fra satspuljen til anseettelse af
en integrations- og beskeftigelsesambassader. Ambassaderens rolle er primaert at medvirke til at
styrke det virksomhedsrettede samarbejde med henblik pa at udvikle og styrke den



beskaeftigelsesrettede integrationsindsats for flygtninge og familiesammenforte under
integrationsprogrammet.

Den overordnede malsetning for indsatsen i de 36 kommuner er, at flere flygtninge og
familiesammenforte til flygtninge kommer i beskaeftigelse ved;

at flere nyankomne flygtninge og familiesammenforte til flygtninge i hojere grad kommer i
virksomhedsrettede tilbud og ordineert arbejde

- atlefte kvindelige flygtninge og kvindelige familiesammenforte til flygtninges tilknytning
til arbejdsmarkedet blandt andet gennem malrettede og kontinuerlige virksomhedsforlgb
med henblik pad ansettelse i ordinzere job

- at fa unge flygtninge og unge familiesammenforte til flygtninge i fritidsjob som en indgang
til arbejdsmarkedet

- atvirksomhederne oplever at fd en bedre og mere koordineret service i takt med, at
kommunerne bliver bedre til at matche flygtninge og virksomheder

Malgruppe for projektet integrations- og beskaftigelsesambassaderer

Malgruppen for projekt integrations- og beskaftigelsesambassaderer er flygtninge og
familiesammenforte til flygtninge under integrationsprogrammet, som ikke har en tilknytning til
arbejdsmarkedet, herunder kvindelige flygtninge og kvindelige familiesammenfeorte til flygtninge,
der er langt fra arbejdsmarkedet samt unge flygtninge og unge familiesammenforte til flygtninge
mellem 13-25 ar.

KAPITEL 3: DE TRE GRUNDPRINCIPPER FOR INDSATSEN

Integrations- og beskeftigelsesambassaderprojektet arbejder ud fra tre grundprincipper.

Principperne tager afset i den tilgang, der arbejdes ud fra i hele projektet og baserer sig pd viden
om best practices indenfor beskeftigelsesrettede integrationsindsatser. Det forventes, at der
arbejdes med udgangspunkt i de tre grundprincipper i arbejdet med udvikling og implementering
af de lokale initiativer, og at det labende dreftes, hvordan disse principper indtenkes i indsatserne.

De tre grundprincipper er:
1. En helhedsorienteret og sammenhangende indsats

2. En tveergdende og tveerfaglig indsats
3. Enindsats der sikrer borgerinddragelse



KAPITEL 4: AMBASSADORENS ROLLE OG KERNEOPGAVER

Det vil vaere integrations- og beskaftigelsesambassaderens kerneopgave at arbejde for, at
kommunen opfylder mélene i samarbejdsaftalen.

Det skal blandt andet ske ved at ambassadgren:

e Sikrer at der foretages en afdeekning af malgruppen i kommunen, herunder kvinder og
unge

e Sikrer at der udarbejdes en oversigt over virksomheder og jobabninger i kommunen

e Sikrer udvikling og igangsattelse af indsatser malrettet kvindelige flygtninge og kvindelige
familiesammenforte til flygtninge

e Sikrer at der foretages en afdeekning af jobdbninger i forhold at etablere fritidsjobs for unge

e Styrker implementeringen af forlobstankegang til systematisk opfelgning af progression
hos malgruppen

e Sikrer overblik og beskrivelser af klare arbejdsgange mellem job- og
virksomhedskonsulenter og avrige forvaltninger, som styrker det beskeeftigelsesrettede
fokus i integrationsindsatsen

e Sikrer at der udarbejdes et opleg til, hvordan en virksomhedsservice kan indrettes, sa den
er fleksibel i forhold til virksomhedernes efterspargsel

e Arbejder malrettet pd at styrke implementering af best practice i kommunen, herunder de
tre grundprincipper om en helhedsorienteret og sammenhangende indsats, en tvaergdende
og tveerfaglig indsats og en indsats, der sikrer borgerinddragelse

e Sikrer formidling af projektets resultater internt i kommunen

e Bidrager til formidling af projektets resultater til andre kommuner ved deltagelse i
netvaerksmeoder etc.

e Ambassaderens bor kun i et begreenset omfang varetage almindelige driftsopgaver sdsom
varetagelse af lovpligtige samtaler og etablering af virksomhedspraktik og kun i forbindelse
med malgruppen for projektindsatserne

KAPITEL 5: UNDERSTOTTELSE FRA STYRELSEN FOR INTERNATIONAL

REKRUTTERING OG INTEGRATION

Der er ansat tre koordinatorer i Styrelsen for International Rekruttering og Integration, som vil
understotte ambassadererne i deres daglige arbejde. De tre koordinatorer deekker geografisk hele
Danmark, men har hver iseer tilknyttet en reekke kommuner, som de har ansvaret for at
understotte.

Denne stotte vil blandt andet ske ved, at ambassadererne gennem Styrelsen for International
Rekruttering og Integration far adgang til viden om virksomme indsatser og stotte til at
implementere best practice i kommunerne lgbende igennem projektperioden.

Styrelsen for International Rekruttering og Integration vil endvidere etablere netveerk, hvor
ambassadererne kan fa og udveksle viden og erfaringer. Netveerkene vil som udgangspunkt vaere
geografisk forankret, men der kan ogsa etableres landsdakkende tematiske netveerk.



Ambassadererne vil desuden fa tilbud om lsbende kompetenceudvikling - tilrettelagt efter behov
og onsker - og med mest mulig fokus p4 at sikre, at nye kompetencer kan overfgres til nye styrkede
handlinger i den lokale praksis.



2. del - lokalt niveau

KAPITEL 6: RESULTATMAL

I folgende kapitel fremgar kommunens overordnede madlseetninger for integrationsindsatsen ved
deltagelse i integrations- og beskeftigelsesambassadarprojektet for perioden januar 2019 -
december 2021 (jf kapitel 2, hvor de overordnede mélsatninger er udfoldet):

Baseline Mal for Mal for Resultatmal
2019 2020 for 2021

Andel af malgruppen af
nyankommne flygtninge og
familiesammenforte til
flygtninge i beskaftigelse*

Andel af malgruppen af
kvindelige flygtninge
kvindelige
familiesammenforte til
flygtning i beskaeftigelse

Andel af unge (mellem 13-25 ar)
flygtninge og unge
familiesammenforte
flygtninge i fritidsjob

Antal virksomheder, der
samarbejdes med om
malgruppen af flygtninge og
familiesammenforte til
flygtninge

Andel af virksomheder der er
tilfredse med kommunens
service og koordinering

*Andel i lanmodtagerbeskeeftigelse efter tre ar

KAPITEL 7: DELMAL OG INDSATSER

I folgende kapitel fremgdr kommunens delmal samt indsatsbeskrivelser for integrationsindsatsen
ved deltagelse i integrations- og beskeftigelsesambassaderprojektet for perioden januar 2019 -
december 2021



Delmal Visita- | Base- | 2019 2020 2021
tion line
1| % af nyankomne pa integrationsydelse, som har Jobparat
ordinere lgntimer. e
Aktivitet
Ordincere lontimer i samme mdned, som borgeren s-parate
modtager integrationsydelse.
o | 2 % af aktiverede nyankomne, som er i Jobparat
E virksomhedsrettet aktivering. e
i Aktivitet
= -
8 Virksomhedsrettet aktivering dekker over s-parate
z lontilskud, nyttejob og virksomhedspraktik.
3| % af nyankomne, som er passive i seneste kvartal. Jobparat
e
Passivitet betyder, at borgeren ikke har modtaget Aktivitet
noget aktiveringstilbud, herunder s-parate
danskuddannelse, imens vedkommende har
modtaget integrationsydelse i perioden.
1| % af kvinder pa integrationsydelse, som har Jobparat
ordinaere lgntimer. e
Aktivitet
Ordincere lontimer i samme mdned, som borgeren s-parate
modtager integrationsydelse.
2| % af aktiverede kvinder, som er i Jobparat
virksomhedsrettet aktivering. e
el
~ Aktivitet
= -
E Virksomhedsrettet aktivering deekker over s-parate
lontilskud, nyttejob og virksomhedspraktik.
3| % af malgruppens kvinder, som er passive i Jobparat
seneste kvartal. e
Aktivitet
Passivitet betyder, at borgeren ikke har modtaget s-parate
noget aktiveringstilbud, herunder
danskuddannelse, imens vedkommende har
modtaget integrationsydelse i perioden.

Veje til fritidsjob for mdlgruppen af unge flygtninge og familiesammenforte til flygtninge (13-25 ar)
afdaekkes af metodiske drsager kvalitativt midtvejs i programperioden.

Virksom | Unge

-heder

Samarbejdet mellem kommuner og virksomheder evalueres pa baggrund af to overordnede
resultatmal (for virksomhedstilfredshed og antal virksomhedssamarbejder), ligesom ovrige
indikatorer vil indga i evalueringen. Virksomhedssamarbejdet mdlszettes dog ikke med delmal.




Malgruppebeskrivelse under initiativet Integrations- og Beskaftigelsesambassaderer:
- Nyankomne: Alle 18-64-arige flygtninge og familiesammenforte til flygtninge i malgruppen for et
integrationsprogram.
- Kvinder: Kvindelige 18-64-arige flygtninge og familiesammenforte til flygtninge i malgruppen for et
integrationsprogram.

Tidsangivelse af datatreek: Data er baseret pd 3. kvartal 2018 - dvs. eksempelvis hvor stor en andel af
madlgruppen, som har haft ordinare lgntimer sidelobende med integrationsydelse, i mindst én af 3. kvartals tre
mdr. (delmadl 3).

Forbehold: Alle baselinetal er trukket fra Beskeeftigelsesministeriets database Jobindsats.dk. Derfor bor tallene

tages med det forbehold, at der kan forekomme forventelig variation mellem de tal, som preesenteres her, og de,
som senere kan treekkes fra forlebsdatabasen DREAM.

Nyankomne flygtninge

Madalgrupper:

Indsatser:

Kvinder

Madlgrupper:

Indsatser:

Unge

Malgrupper:

Indsatser:

Virksomheder

Malgruppe:

Indsatser:

Det forventes, at kommunen stiller de ngdvendige ressourcer til radighed i form af kompetencer,
medarbejdere, it-udstyr, lokale etc. til at kunne gennemfere en effektiv implementering af
indsatserne i hele projektperioden fra 2019 til 2021.
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KAPITEL 8: ORGANISERING OG ROLLER- OG ANSVAR

Organisering af projektet

N.B. I dette afsnit er det helt centralt, at I beskriver, hvordan ambassadgren er forankret i
ovenstdende organisering.

Indscet her organisationsdiagram for integrations- og beskeeftigelsesambassadorer

KAPITEL 9: FORANKRING AF PROJEKTET

Det forventes, at der lgbende dreftes og udvikles en forankringsplan for indsatserne. Den endelige
forankringsplan fremsendes og dreftes med Styrelsen for International Rekruttering og Integration
senest juli 2021. Ambassader og ansvarlig leder er ansvarlig for udarbejdelse af forankringsplanen.

3. del - tveergdende niveau

KAPITEL 10: SPREDNING AF VIDEN

Styrelsen for International Rekruttering og Integration offentliggor lebende viden, erfaringer og
resultater fra projektet fra samarbejdet overordnet og fra indsatserne. Dette kan foregd i medierne,
Styrelsen for International Rekruttering og Integration’s hjemmeside eller til netveerksmeder med
henblik pa at sikre videndeling pa tvaers af kommuner og resten af landet. Styrelsen gar i dialog
med kommunen forud for eventuel offentliggorelse i de tilfeelde, hvor der omtales en specifik

kommunal praksis.

Det forventes, at ambassadaren og @vrige relevante medarbejdere i kommunen indgar aktivt i at
videreformidle resultater og erfaringer fra projektet, som kan bidrage til denne vidensdeling, og
som kan komme til gavn for udvikling og styrkelse af indsatserne i de enkelte kommuner.

KAPITEL 11: EVALUERING AF INDSATSEN

Undervejs i projektperioden skal der gennemfares en samlet evaluering af indsatserne, som skal
skabe solid viden, der skal medvirke til at styrke den samlede kommunale integrations- og
beskeftigelsesindsats fremover. For at sikre kvalitet i evalueringen forventes det, at undertegnede
kommune er indstillet pa at indga i et teet og konstruktivt samarbejde med evaluator.

Det forventes derfor, at undertegnede kommune bidrager til at frembringe nedvendige data ind til
evaluator med henblik pd den lebende monitorering og evaluering. Det forventes, for eksempel at
kommunen bidrager med oplysninger til evaluator i form af cpr-oplysninger pa malgruppen eller
videregivelse af oplysninger fra anvendelse af progressionsvaerktg;j.

Det forventes endvidere, at ambassadaren i samarbejde med ledelsen sikrer tilbagelgb af data til
Styrelsen for International Rekruttering og Integration og evaluator i forbindelse med udarbejdelse
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af statusrapporter og evalueringsrapporter for projektet. Kvalitative oplysninger i form af
initiativbeskrivelser og fremdriften i de enkelte initiativer vil der ogsa veere behov for at fa
indsamlet og fa indblik i.

Ydermere forventes det, at medarbejdere og ledelse i undertegnede kommune i et vist omfang
deltager i interviews og mgder med Styrelsen for International Rekruttering og Integration med
henblik pa at fremme og understotte en datadreven refleksionskultur, som sikrer, at de lebende
resultatmalinger bringes i anvendelse for at forbedre indsatserne undervejs gennem justering og
tilpasning til gavn for malgrupperne.

KAPITEL 12: JUSTERING AF SAMARBEJDSAFTALEN

[ april/maj 2020 vil der, i de tilfaelde, hvor der opstar et sarligt behov, veere mulighed for at justere i
de indsatser, der fremgar af samarbejdsaftalen.

Alle justeringer/@ndringer skal ske i teet dialog med Styrelsen for International Rekruttering og
Integration.

UNDERSKRIFT

Kommune, ansvarlig chef/leder

Styrelsen for International Rekruttering og Integration, kontorchef

BILAGSMATERIALE

Bilag 1: Forandringsteori(er)



